MAPA DE RISCOS

PROCESSO 0001121-89.2025.6.27.8000 (inventario de emissao de gases do efeito estufa)

NUMERO EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA CATEGORIA EROEABLIDA IMPACTO | NIVEL DE CO | ESTRATEGIA TRATAMENTO (AGAO PREVENTIVA) (ACI-ID DE CONTROLE
1—Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso,
podendo ocasionar prejuizos na contratag
2~ Selecionar fornecedor sem a capacidade técnica 1 Substituir servidor/membro da equipe de
Elaborar Termo de | 1- Selecionar servidor/equipe inadequada adequada para a execugdo do contrato. 1-Escolher com ficientes para os estudos em | planejamento que ndo esteja tendo rendimento; 2
N Referéncia falho, para o planejamento da contratagio; | 3~ Realizar licitagao sem que haja interessadosem | (L Baho MITIGAR tempo habil para que ndo haja prejuizos durante a fase de planejamento; 2 — Designar servidores/membros com mais | Da oficializagdo da demanda até a
incompleto ou 2 Auséncia de documentos necessario; | participar devido  estimativa de prego ser inferior ao| " & Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento; 3 - Solicitar propostasa | experiéncia em contratagdes; 3~ Revisar os pregos | emissao do relatdrio final.
impreciso 3 Estimativa de preco inadequada; preco de mercado, causando licitagso deserta ou empresas do ramo. encontrados, verificar se se trata de objeto similar
contratar o serviso com prego superior o de e solicitar nova cotagdo caso no seja aceita.
mercado causando gastos desnecessérios aos cofres
piiblicos.
1 Falta de qualificaao dos servidores -
reSmonsiuel maln soctan o frcaliacio do 1- Deixar de executar ou executar de forma
R P pela g © ineficiente a gestdo e fiscalizagdo do contrato; S 1~ Investir em capacitago dos fiscais e gestores dos contratos; 2 - atribuigo do
Falha na fiscalizagio contrato; . ’ > Operacional/Financ . i 5 2 s e : .
2 ) 2 - Prestagio dos servicos em nio conformidade ou | OF " Média Médio EVITAR | 6nus da fiscalizagdo a um maior nimero de servidores; 3- Solicitar mais servidores 1~ Deslocar servidores para treinamento. Durante a execugio do servigo.
contratual 2 Inobservancia de normas sobre o tema; ‘ eiro-Orgamentario
'8 sob com baixa qualidade; para o setor.
3 Falhas operacionais. " -,
3 Desperdicios de recursos publicos.
1 Falta de fiscalizaga avel
alta de fiscalizacdo do responsavel 1- Consultas as unidades demandantes com o objetivo de aferir a qualidade do
pelo contrato °
2 M4 prestagio de servigo; objeto entregue;
N prestagao o g 1 Objetos inadequados; . 2 Realizar reunio inicial com o contratado; 1 Notificar a empresa para corrigir o problema.
Falha na execugdo do | 3 - Comunicagéo do Tribunal fora do ° ° Operacional/Financ . ° ' 4 .
3 0 do T 2 - Reclamades dos usurios; ¥ " Média Médio MITIGAR 3 Fiscalizar toda entrega do servico com detalhe; 2 Solicitar aplicacdo de penalidade, em caso de | Durante a execugio do servico.
contrato horario previsto; eiro-Orgamentario . ; h P P
! 3 Atraso na entrega. 1- Enviar e-mail com a ordem de fornecimento em tempo habil e ligar para empresa descumprimento.
4~ Falta de gerenciamento da empresa em }
o comunicando;
coordenar suas atividades. - A
2- Solicitar da empresa atengdo na execugo dos servios.
Diferengas significativas entre as cotagdes o ] .
'6as slg coes A administragio piblica pode pagar valores Revisar e renegociar os termos do contrato para
de mercado e o valor contratado devido a ? ] ) ) - ° -
Sobreprego da for contratado devi superiores aos praticados no mercado, resultando : o Realizar uma pesquisa de mercado abrangente e detalhada, definir um escopo claro e | alinhar os pregos aos valores de mercado, ou, se | Da oficializagio da demanda até a
4 0 falta de concorréncia ou 3 distorgdo > orc ando | Operacional/legal | Baixa Médio MITIGAR ? e 25coP 0° precos & e 2 mae
contratagio em desperdicio de recursos publicos e possiveis objetivo, e promover ampla concorréncia durante o processo lcitatdrio. necessario, rescindir o contrato e iniciar um novo emissio do relatério final.
grandes entre os portes das empresas . ] oo
questionamentos legais. processo de licitagdo.
consultadas.
Falta de capacidade técnica ou financeira ) " R e i o Aplicar penalidades conforme previsto no contrato,
P Atrasos na entrega, aumento de custos, necessidade Realizar uma avaliagio criteriosa da capacidade técnica e financeira dos fornecedores, | P <2 P® e P! 1
da empresa contratada, escopo do contrato A : . . - . y renegociar prazos e condigdes ou, se necessario, .
5 jocontratual ou falha na ° o de novas contratagdes e possiveis impactos negativos|  Operacional Baixa Médio MITIGAR | definir claramente o escopo do contrato e estabelecer clausulas de penalidade para ar Durante a execugio do servigo.
mal definido ou problemas na gestdo do ° “ ! rescindir o contrato e contratar um novo
et na qualidade dos servicos ou produtos fornecidos. néio conformidades. oo
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