PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO
SECAO DE MANUTENCAO PREDIAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS

Fase: Planejamento da Contratagao |

Pagina 01

OBJETO: Contratacdo de empresa especializada para a prestagao de servigos comuns de

engenharia de manutencao predial do Férum Eleitoral de Lago da Pedra e do Férum Eleitoral

de Vargem Grande.

UNIDADE REQUISITANTE: Secdao de Manutencgao Predial - SEMAP

RESPONSAVEL (s) PELA DEMANDA: Leonardo Andrade de Sousa

RISCO 01

Descrigao do
Risco:

Elaborar Termo de Referéncia/Projeto Basico falho, incompleto ou
impreciso (Causas: 1 — selecionar servidor/equipe inadequada para o
planejamento da contratacao; 2 — auséncia de estudos preliminares; 3 —
estimativa de prego inadequada. Consequéncias: 1 — realizar estudo
falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
contratacdo; 2 — selecionar fornecedor sem a capacidade técnica
adequada para a execugdo do contrato; 3 —realizar licitacdo sem que haja
interessados em participar devido a estimativa de precgo ser inferior ao
preco de mercado, causando licitacdo deserta ou contratar o servico com
preco superior ao de mercado causando gastos desnecessarios aos cofres
publicos.).

Andlise do Risco: | Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto
Estratégia: () Evitar (x) Mitigar () Transferir () Aceitar
Tratamento: Agao Preventiva Responsavel
1 - Escolher servidor/equipe com conhecimentos | Secdo de
suficientes para os estudos em tempo habil para | Manutencdo Predial
que ndo haja prejuizos durante a fase de | (SEMAP) / Comissdo
planejamento; 2 - Capacitar os servidores | Permanente de
escolhidos para o planejamento; 3 — Utilizar o | Apoio a Gestdo de
Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices | Contratacdes
da Construcdo Civil — SINAPI para a cotagdao do | (COPAC)
item a ser contratado.
Agdo de Contingéncia Responsavel
1 — Substituir servidor/membro da equipe de | Secdo de
planejamento que ndo estejam tendo | Manutencdo Predial
rendimento; 2 — Designar servidores/membros | (SEMAP) / Comissdo
com mais experiéncia em contratacgdes. Permanente de
Apoio a Gestdo de
Contratagdes
(COPAC)
Unidades SEMAP e COPAC
Afetadas:

Monitoramento:

Data de Inicio:

| Data Fim:
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OBJETO: Contratacdo de empresa especializada para a prestagao de servigos comuns de
engenharia de manutencao predial do Férum Eleitoral de Lago da Pedra e do Férum Eleitoral

de Vargem Grande.

UNIDADE REQUISITANTE: Secdo de Manutencgao Predial - SEMAP

RESPONSAVEL (s) PELA DEMANDA: Leonardo Andrade de Sousa

RISCO 02

Descricdao do Contratacdao de empresa sem a qualificacdo adequada (Causas: 1 —falha

Risco: na andlise da documentac¢do de habilitagdo dos licitantes; 2 — Termo de
Referéncia/Projeto  Basico falho, incompleto ou impreciso.
Consequéncias: 1 — servigo entregue com baixa qualidade; 2 —demora na
execugdo do contrato.).

Andlise do Risco: | Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

Estratégia: () Evitar (x) Mitigar () Transferir () Aceitar

Tratamento: Agao Preventiva Responsavel
1 — Analise minuciosa da documentacdo de | Se¢do de Manutencdo
habilitacdo da licitante, inclusive com a | Predial (SEMAP) / Secdo de
realizacdo de  diligéncias para a | Licitacao, Analise e
comprovacao da qualificacdo da licitante. Compras (SELIC)
Acdo de Contingéncia Responsavel
1 - Impor no termo de referéncia | Secdo de Manutencdo
mecanismos legais que afastem empresas | Predial (SEMAP)
gue ndo possuam acervo técnico e corpo
especializado para a realizacao do servico.

Unidades SEMAP e SELIC

Afetadas:

Monitoramento: | Data de Inicio: Data Fim:
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OBJETO: Contratacdo de empresa especializada para a prestagao de servigos comuns de
engenharia de manutencao predial do Férum Eleitoral de Lago da Pedra e do Férum Eleitoral

de Vargem Grande.

UNIDADE REQUISITANTE: Secdo de Manutencgao Predial - SEMAP

RESPONSAVEL (s) PELA DEMANDA: Leonardo Andrade de Sousa

RISCO 03
Descrigao do Empresas licitantes baixarem os valores da licitagdo de forma que
Risco: prejudique a execugdo dos servigos (Causas: 1 - a maioria das empresas

nao analisam o TR e diminuem os valores da licitagdo. Consequéncias: 1
- dificuldade na execucgao dos servigos; 2 - atraso na entrega do objeto; 3
- inexecucgdo parcial ou total do contrato.).

Analise do Risco: | Probabilidade: ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

Estratégia: (x) Evitar () Mitigar () Transferir () Aceitar

Tratamento: Agao Preventiva Responsavel

1 — Andlise minuciosa da planilha do | Secido de  Manutencdo
licitante inclusive com execucdo de | Predial (SEMAP) / Secdo de
diligéncias para comprovagdo da | Licitacdo, Analise e Compras

exequibilidade do preco ofertado. (SELIC)
Acdo de Contingéncia Responsavel
Unidades SEMAP e SELIC

Afetadas:

Monitoramento: | Data de Inicio: Data Fim:
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OBJETO: Contratacdo de empresa especializada para a prestagao de servigos comuns de
engenharia de manutencao predial do Férum Eleitoral de Lago da Pedra e do Férum Eleitoral

de Vargem Grande.

UNIDADE REQUISITANTE: Secdo de Manutencgao Predial - SEMAP

RESPONSAVEL (s) PELA DEMANDA: Leonardo Andrade de Sousa

RISCO 04
Descricdao do Licitacio deserta ou fracassada (Causas: 1 — Termo de
Risco: Referéncia/Projeto Basico falho, incompleto ou impreciso; 2 - imprecisdo

na estimativa do valor do preco de referéncia; 3 — equivoco na
modalidade de licitagdo escolhida. 3 - Consequéncias: 1 — atraso na
contratacao dos servicos; 2 —a Administracdao pode retirar a autorizacao

para licitar.).
Anadlise do Risco: | Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto
Estratégia: () Evitar () Mitigar () Transferir  (x) Aceitar
Tratamento: Agao Preventiva Responsavel

1 — Tentar expandir a pesquisa de precos e | Secdo de Manutencao
sempre que possivel compor os precos por | Predial (SEMAP) / Secdo de

meio das tabelas oficiais; 2 - Avaliar o | Licitacao, Andlise e
melhor o tipo de licitagdo a ser escolhido. | Compras (SELIC)
Acdo de Contingéncia Responsavel

Unidades SEMAP e SELIC

Afetadas:

Monitoramento: | Data de Inicio: Data Fim:
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OBJETO: Contratacdo de empresa especializada para a prestagao de servigos comuns de
engenharia de manutencao predial do Férum Eleitoral de Lago da Pedra e do Férum Eleitoral

de Vargem Grande.

UNIDADE REQUISITANTE: Secdao de Manutencgao Predial - SEMAP

RESPONSAVEL (s) PELA DEMANDA: Leonardo Andrade de Sousa

RISCO 05

Descrigao do Fiscalizacdo e gestdao contratual ineficiente (Causas: 1 — Falta de

Risco: qualificacdo dos servidores responsaveis pela gestdo e fiscalizacdo do
contrato; 2 — Inobserviancia de normas sobre o tema; 3 — Falhas
operacionais. Consequéncias: 1 — Deixar de executar ou executar de
forma ineficiente a gestdo e fiscalizacdo do contrato; 2 — Prestacdo dos
servicos em nao conformidade ou com baixa qualidade; 3 — Desperdicios
de recursos publicos.).

Analise do Risco: | Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

Estratégia: () Evitar (x) Mitigar () Transferir () Aceitar

Tratamento: Agao Preventiva Responsavel
1 —Investir em capacitacdo dos fiscais e gestores | Se¢do de
dos contratos; 2 - Atribuicdo do 6nus da | Manutencdo Predial
fiscalizacdo a um maior nimero de servidores. (SEMAP)
Acdo de Contingéncia Responsavel
1 — Deslocar servidores para treinamento. Secao de

Manutencao Predial
(SEMAP)

Unidades SEMAP

Afetadas:

Monitoramento: | Data de Inicio: | Data Fim:
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OBJETO: Contratacdo de empresa especializada para a prestagao de servigos comuns de

engenharia de manutencao predial do Férum Eleitoral de Lago da Pedra e do Férum Eleitoral

de Vargem Grande.

UNIDADE REQUISITANTE: Secdao de Manutencgao Predial - SEMAP

RESPONSAVEL (s) PELA DEMANDA: Leonardo Andrade de Sousa

RISCO 06

Descrigao do
Risco:

N3o cumprimento do cronograma e consequente atraso na conclusao
dos servicos (Causas: 1 — demora na conclusdo do processo licitatério
e/ou emissdo de OS; 2 — atraso na liberagdo dos espacos por fatos ndo
imputaveis a contratada; 3 — desidia da empresa na execuc¢do dos servicos
(fazendo devagar); 4 — falta de capacidade financeira da contratada para
as subcontratagdes necessarias. Consequéncias: 1 — atraso no inicio dos
servicos e eventual aumento de custos; 2 - necessidade de
desmobilizacdo; 3 — demora na execucao do contrato; 4 — demora no
pagamento; 5 — comprometimento da execucdo financeira do Tribunal.).

Anadlise do Risco: | Probabilidade: ( ) Baixa () Média (x) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

Estratégia: (x) Evitar () Mitigar () Transferir () Aceitar

Tratamento: Agao Preventiva Responsavel
1 - Clausula contratual prevendo revisdo do | Secdo de
cronograma e/ou recomposicio do equilibrio | Manutengio
econdmico-financeiro; 2 - Determinacdo da fiscalizacdo | Predial
para que a empresa se desmobilize ou ataque outra | (SEMAP)
frente de servico que n3ao tenha problemas; 3 -
Acompanhamento constante do cumprimento do
cronograma fisico-financeiro e aplicagdo de
penalidades previstas em contrato.
Acdo de Contingéncia Responsavel

Unidades SEMAP

Afetadas:

Monitoramento: | Data de Inicio: Data Fim:

Sédo Luis, 13 de julho de 2021.

LEONARDO ANDRADE DE SOUSA

Analista Judiciario — Mat. 30990112




