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DEMONSTRATIVO
NUMERO EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA CATEGORIA PROBABILIDADE IMPACTO NiVEL DE RISCO ESTRATEGIA TRATAMENTO (ACT\O PREVENTIVA) TRATAMENTO (A(;i\o DE CONTII NGENClﬂ) CONTROLE
1- Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso,
dend jui \tratacdo; - "
padendo acasionar prejuizos na contratagio; 1- Substituir servidor/membro da equipe de
) 2~ Selecionar fornecedor sem a capacidade técnica ) ) ) ) ) i
1= Selecionar servidor/equipe inadequada para o tecionar fornecedor sem 2 capacidade | 1- Escolher servidores/equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em tempo habil para. [planejamento que o esteja tendo rendimento; 2|
Elaborar Termo de Referéncia planejamento da contratagao; quada pa ¥ : que nFo haja prejuizos durante a fase de planejamento; 2 - Capacitar os servidores escolhidos para o | — Designar servidores/membros com mais | Da oficializagdo da demanda até a
1 ! 2 . 3 Realizar licitagdo sem que haja interessados em Operacional/Legal Baixa Baixo BAIXO MITIGAR " 0 te § Des o/ anz o
falho, incompleto ou impreciso 2~ Auséncia de documentos necessério; c planejamento; 3 - Utilzar os sitios Banco de Pregos e Compras para dos|experiéncia em ;3 - Revisar os pregos|  emiss3o do relatdrio final.
t participar devido a estimativa de prego ser inferior a0 pregol Ban e "
3- Estimativa de prego inadequada; tiva de pregos de referéncia; 4 - Solicitar propostas a empresas do ramo. encontrados, verificar se se trata de objeto similar
de mercado, causando lcitag3o deserta ou contratar o ¢ e de objetosi
i e solicitar nova cotagdo caso ndo seja aceita.
servico com prego superior a0 de mercado causando gastos
desnecessirios aos cofres publicas.
o ) . 1- Deixar de executar ou executar de forma ineficiente a
1~ Falta de qualificagio dos servidores responsaveis pela e “ |
estio e fiscalizado do contrato; gestdo e fiscalizago do contrato; Operacional/Financeiro- 1.~ Investir em capacitagdo dos fiscais e gestores dos contratos; 2 - atribuido do 6nus da fiscalizagdo a
2| Falha nafiscalizacio contratual gestdo e fis d 2~ Prestagao dos servigos em ndo conformidade ou com ar Média Médio MODERADO EVITAR tagdo ] c 2t 1= Deslocar servidores para treinamento. | Durante a execugo do servigo.
2~ Inobservancia de normas sobre o tema; s Orcamentario um maior niimero de servidores; 3- Solcitar mas servidores para o setor.
3-Falh is. 2 .
alhas operacionais. 3- Desperdicios de recursos publicos.
1-Falta de fiscalizagdo do responsavel pelo contrato 1- Consultas as unidades demandantes com o objetivo de aferir a qualidade do objeto entregue;
2- Mé prestagio de servico; 1- Objetos inadequados; Operacionalfinanceiro 2- Realizar reunio inicial com o contratado; 1~ Notificar a empresa para corrigir 0 problema.
3| Falha na execugdo do contrato | 3 - Comunicagao do Tribunal fora do horrio previsto; 2= Reclamacdes dos usudrios; peracional/Finan Média Médio MODERADO MITIGAR 3- Fiscalizar toda entrega do serviso com detalhe; 2 Solicitar aplicagdo de penalidade, em caso de | Durante a execus3o do servigo.
4-Falta de gerenciamento da empresa em coordenar 3- Atraso na entrega. ¢ 1- Enviar e-mail com a ordem de fornecimento em tempo habil  ligar para empresa i
suas atividades. 2= Solicitar da empresa ateng3o na execugo dos servisos.
1 - Atrasos na entrega; s = . P . .
1-Fornecimento de equipamentos/abjetos com defeitos 2- Problemas de qualidade; Operacional/Financeiro- _ » 1- Estabelecer critérios claros para a aquisigéo do produto, divulgar amplamente a lcitaga 1~ Notificar a empresa para corrigir o problema. |\ o0 5, o tegte do produto antes
4 Problemas com o fornecedor t tos co . ! Baixa Médio MODERADO MITIGAR 2 Revisar os critérios de habilitago; 2- Solicitar aplicagdo de penalidade, em caso de
de fabricacao ou fora das especificages técnicas; 3 Incompatibilidade com a rede elétrica; Orcamentario 2-Re b . P da entrega
3 realizar testes de verificagdo de conformidade antes da aceitago do equipamento descumprimento.
4 - Danos no equipamento.
Eventos que podem comprometer as atividades do TRE-MA, Nivel de risco muito além do apetite a risco.
o a falhas, deficiéncia ou inadequacdo de Muito Alta 5 MuitoAlto | 5 20a2s ) , ' ) | obrigaterio
e s o o Qualquer risco nesse nivel deve ser comunicado ao Niicleo de Apoio 3 Gestdo
P d d - de Riscos (NAGR) que, apds andlise, poderd encaminha-lo ao Conselho Gestor.
Nivel de risco muito além do apetite a risco.
Eventos derivados de alteragdes legislativas ou normativas que podem .
Legal o Alt; 4 Alt 4 12a19 N . N . . = Obrigat
5o comprometer as atividades do TRE-MA. @ ° 2171 Qualquer risco nesse nivel deve ser comunicado ao Nicleo de Apoio 3 Gestio rgaterio
de Riscos (NAGR) que, apds andlise, poderd encaminha-Io ao Conselho Gestor.
Eventos que podem comprometer a capacidade do TRE-MA de contar Nivel de risco dentro do apetite a risco. Geralmente nenhurma medida especial ¢
- " ._[com os recu(scs orgamentdrios e financeiros necessarios a IEE‘\’ZECIHD de Média 3 Médio 3 5a11 I’\ECES?HI’\.B, porém IEQMEI atividades de monitoramento especificas e atengdo Facultativo
suas atividades, ou eventos que possam comprometer a propria da geréncia na manutengdo de respostas e controles para manter o fisco nesse
execugio orsamentdria, como atrasos no cronograma de licitagdes. nivel, ou reduz-lo sem custos adicionais.
Eventos relacionados a corrupgao, fraudes, iregularidades e/ou desvios
Integridade éticos e de conduta que podem comprometer o valores e padrdes Baixa 2 Bairo 2 0a4 Nivel de risco dentro do apetite a isco. Facultativo
preconizados pelo TRE-MA e a realizagdo de seus objetivos.
MutoBaixa | 1 Muito Baixo| 1
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