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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO
AV. SENADOR VITORINO FREIRE - Bairro AREINHA - CEP 65010917 - Sao Luis - MA

FORMULARIO

MAPA DE RISCO

& PLANO DE GESTAO DE RISCOS

Tribunal Regional . = Pagina 01
Heitoral 45 Maranhdo Plancjamento da Contratagao
OBIETO: Contratacdo de servigos de transporte por meio de carro leve, picape, moto, van e quadriciclo.

UNIDADE REQUISITANTE: Secdo de Gestdo de Transportes — SEGET

RESPONSAVEL PELA DEMANDA: Marlene Pinheiro Diniz

RISCO 1
Descricio do Elaborar Termo de Referéncia falho, incompleto ou impreciso
Risco:
Causa:
| - selecionar servidor/equipe inadequada para o planejamento da contratagiio;
2 — auséncia de estudos preliminares;
3 — estimativa de pre¢o madequada;
Consequéncia:
| — realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
contratagio;
2 — selecionar formecedor sem a capacidade técnica adequada para a execugio do contrato.
3 — realizar heitagdo sem que haja interessados em participar devido a estimativa de prego
ser inferior ao prego de mercado, causando licitagio deserta ou contratar o servigo com
preco superior ac de mercado causando pastos desnecessanos aos cofres publicos.
Anilise do Risco = Probabilidade: ( ) Baixa (x) Meédia () Alta
Impacto: ( ) Baixo { ) Medio (x) Alto
Estratégia (x)Mitigar ( ) Ewitar ( ) Transferir ( ) Aceitar
Acio Preventiva Responsavel
| — Escolher servidores/equipe com conhecimentos
suficientes para os estudos em tempo habil para que
nio haja prejuizos durante a fase de planejamento; 2 SEGET / Comissio Permanente
Capacitar os  servidores cscolhidos para o de Apoio a4 Gestio de
plangjamento; 3 — Utilizar os sitios Banco de Pregos ¢ | Contratagoes (COPAC)
Compras Governamentais para levantamento  dos
pregos de referéneia: 4 - Solicitar propostas a
Tratamento empresas do ramo.
Acdo de Contingéncia Responsavel

1 Substituir  servidor/membro  da  equipe de | SEGET / Comissio Permanente
plangjamento que ndo esteja tendo rendimento; 2 de Apoio a4 Gestio de
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Unidades
Afetadas

Monitoramento

Descricio do
Risco:

Anilise do Risco:

Nivel de Risco:

Estratégia:

Tratamento:

Unidades
Afetadas

Monitoramento

SEI/TRE-MA - 1611315 - Formulario
Designar servidores'membros com mals exXperéncia
em contratagbes; 3 — Revisar os precos encontrados,
verificar se se trata de objeto similar e solicitar nova
cotagdo caso ndo scja aceita.

Contratagdes (CUFAC)

TODO O TRIBUNAL, POIS NAO PLANO DE CONTINGENCIA PARA EXECUCAQ
DOS SERVICOS.

Data de Inicio: 01/06/2022 Data Fim: Término da licitago.
RISCO 2

Falha do Tribunal na fiscalizacio contratual do objeto
Causa:

| — Falta de qualificagio dos servidores responsaveis pela gestio e fiscalizacio do
contrato;

2 — Inobservincia de normas sobre o tema;

3 - Falhas operacionais.

Consequéncia:

| — deixar de executar ou executar de forma meficiente a pestio e fiscalizacio do contrato;
2 — Prestagio dos servigos em nio conforrmdade ou com baixa quahdade;

3 — Desperdicios de recursos publicos.

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (x) Alto
( yMingar (x)Ewvitar ( ) Transfenr ( ) Aceitar
Acio Preventiva Responsavel

| — Investir em capacitagio dos fiscals ¢ gestores dos | SEGET
contratos; 2 — atnbuigao do dnus da fiscalizagio a um
maior numero de servidores;

Acdo de Contingéncia Responsavel
| — Deslocar servidores para treinamento. SEGET

SEGET

Data de Inicio: 01/06/2022 Data Fim: Término do Contrato

https://sei.tre-ma.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1774678&infra_sist...

2/5



30/05/2022 08:26

Descricio do
Risco:

Anilise do Risco:

Nivel de Risco:

Estratégia:

Tratamento:

Unidades
Afetadas

Monitoramento
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RISCO 3
Estimativa de preco inadequada
Causa:
| — Coleta msuficiente de prego ou falta de método para realizar a estimativa
Consequéncia:

| — Utilizacio de parimetros inadequados para anidlise da viabilidade da contratagio e
dificuldade de justificar eventual questionamento.

Probabilidade: ( ) Baixa (x )Media () Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Meédio (x) Alto

{ yMigar (x)Ewvitar ( ) Transfenr ( ) Aceitar
Acio Preventiva Responsavel
|- Realizar ampla pesquisa utilizando a metodologia
da cesta de prego apregoada pelo TCU.
SEGET

2- Venficar os precos orgados no contrato anterior.

3- Realizar plamlha propria capaz de compor o prego
de todos os Insumos.

Acdo de Contingéncia Responsavel

| — Solicitar a suspens@o do processo licitatorio para | SEGET / Comissio Permanente
evitar danos i contratagio e refazer o que estiver | de  Apoio 4  Gestio de

equivocado. Contratagdes (COPAC)
SEGET
Data de Inicio: 01/06/2022 Data Fim: Término da licitagio
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RISCO 4

Uso excessivo de planilhas manuais para mensuracio dos resultados da contratada

Descricio do
Risco:

Anilise do Risco:

Nivel de Risco:

Estratégia:

Tratamento:

Unidades
Afetadas

Monitoramento

Causa:

| — Subjetividade na definicio dos resultados que serio mensurados para fins de
remuneragio da contratada

Consequéncia:

| — Pagamentos sem que tenham sido realmente entregues resultados que atendem as
necessidades da organizacio.

Probabilidade: ( ) Baixa ( X ) Media { ) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

(x)Mitigar ( )Ewvitar ( ) Transfenr ( ) Aceitar
Acdo Preventiva Responsavel

|- Implementar no dmbito do Tribunal aplicativo para
gerenciamento dos servigos.

SEGET / Comissiio Permanente
2 — Definir ao hicitante o detalhamento do objeto a ser | de Apoie 4 Gestio  de
licitade, assim como o histérico de quantitativo de | Contratagbes (COPAC)
material para o correto dimensionamento da demanda.

Acdo de Contingéncia Responsavel
| — Em caso de informagoes destoantes, solicitar aos | SEGET
Fiscais a elaboracio de atestado circunstanciado antes

do pagamento, bem como aos usuarnos dos servigos.

SEGET

Data de Inicio: 01/06/2022 Data Fim: Término da
contratagio

Documento assinado eletronicamente por CLEMISSON SANTOS AGRIPINO, Técnico Judiciario, em 03/05/2022, as 16:40,

conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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= A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tre-ma.jus.br/autenticar informando o cédigo verificador
= 1611315 ¢ o codigo CRC 5B782435.

10004519-49.2022.6.27.8000|[1611315v2

https://sei.tre-ma.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1774678&infra_sist... 5/5



