PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO
SECAO DE MANUTENGAO PREDIAL

PLANO DE GESTAO DE RISCOS

Fase: Planejamento da Contratagdo

Pagina 01

OBIJETO: Contratagdo de empresa especializada para a prestacdo de servigos de controle de vetores e
pragas urbanas nos iméveis utilizados pelo TRE-MA, abrangendo as atividades de desinsetizagao,
descupinizagao, desratizagdo e desalojamento de pombos e morcegos.

UNIDADE REQUISITANTE: Sec¢do de Manutengdo Predial - SEMAP

RESPONSAVEL (s) PELA DEMANDA: Leonardo Andrade de Sousa

RISCO 01

Descri¢cdao do
Risco:

Elaborar Termo de Referéncia/Projeto Basico falho, incompleto ou impreciso
(Causas: 1 — selecionar servidor/equipe inadequada para o planejamento da
contratacdo; 2 — auséncia de estudos preliminares; 3 — estimativa de preco
inadequada. Consequéncias: 1 — realizar estudo falho, incompleto ou impreciso,
podendo ocasionar prejuizos na contratacdo; 2 — selecionar fornecedor sem a
capacidade técnica adequada para a execugdo do contrato; 3 — realizar licitagdo
sem que haja interessados em participar devido a estimativa de preco ser inferior
ao preco de mercado, causando licitagdo deserta ou contratar o servico com
preco superior ao de mercado causando gastos desnecessdrios aos cofres
publicos.).

Analise do Risco: | Probabilidade: (x) Baixa( ) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (x) Alto

Estratégia: ( ) Evitar (x) Mitigar ( ) Transferir () Aceitar

Tratamento: Agdo Preventiva Responsavel
1 - Escolher servidor/equipe com conhecimentos | Secdo de
suficientes para os estudos em tempo habil para que ndo | Manutencao
haja prejuizos durante a fase de planejamento; 2 — | Predial (SEMAP) /
Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento; 3 | Nucleo de Apoio a
— Utilizar o Painel de Pregcos no  sitio | Licitagdes (NAL)
https://paineldeprecos.planejamento.gov.br/ para a
cotacdo do item a ser contratado.
Acdo de Contingéncia Responsavel
1 - Substituir servidor/membro da equipe de planejamento | Se¢do de
gque ndo estejam tendo rendimento; 2 — Designar | Manutencao
servidores/membros com mais  experiéncia em | Predial (SEMAP) /
contratacGes. 3 — Revisar os precos encontrados, verificar | Nucleo de Apoio a
se trata de objeto similar e solicitar nova cotacgdo caso ndo | LicitagcGes (NAL)
seja aceita.

Unidades SEMAP e NAL

Afetadas:

Monitoramento:

Data de Inicio:

Data Fim:
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OBIJETO: Contratacdo de empresa especializada para a prestagdo de servigos de controle de vetores e
pragas urbanas nos imodveis utilizados pelo TRE-MA, abrangendo as atividades de desinsetizagao,
descupinizacdo, desratizacdo e desalojamento de pombos e morcegos.

UNIDADE REQUISITANTE: Sec¢do de Manutengdo Predial - SEMAP

RESPONSAVEL (s) PELA DEMANDA: Leonardo Andrade de Sousa

RISCO 02

Descrigao do
Risco:

Contratacdo de empresa sem a qualificagdo adequada (Causas: 1 — falha na
andlise da documentacdo de habilitacdo dos licitantes; 2 — Termo de
Referéncia/Projeto Basico falho, incompleto ou impreciso. Consequéncias: 1 —
servico entregue com baixa qualidade; 2 — demora na execugdo do contrato.).

Andlise do Risco: | Probabilidade: (x) Baixa( ) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto
Estratégia: ( ) Evitar (x) Mitigar ( ) Transferir () Aceitar
Tratamento: Agdo Preventiva Responsavel
1 — Analise minuciosa da documentagdo de | Se¢do de Manutengdo Predial
habilitacdo da licitante, inclusive com a | (SEMAP) / Assisténcia de
realizagdo de diligéncias para a comprovagao | Analise e Licitagdo (ASLIC)
da qualificagdo da licitante.
Acdo de Contingéncia Responsavel
1 — Impor no termo de referéncia mecanismos | Se¢do de Manutengdo Predial
legais que afastem empresas que ndo possuam | (SEMAP)
acervo técnico e corpo especializado para a
realizacdo do servico.
Unidades SEMAP e ASLIC
Afetadas:

Monitoramento:

Data de Inicio: Data Fim:
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OBIJETO: Contratagdo de empresa especializada para a prestagdo de servigos de controle de vetores e
pragas urbanas nos imédveis utilizados pelo TRE-MA, abrangendo as atividades de desinsetizagado,
descupinizacdo, desratizacdo e desalojamento de pombos e morcegos.

UNIDADE REQUISITANTE: Sec¢3o de Manutencgdo Predial - SEMAP

RESPONSAVEL (s) PELA DEMANDA: Leonardo Andrade de Sousa

RISCO 03

Descrigao do
Risco:

Empresas licitantes baixarem os valores da licitagao de forma que prejudique
a execugao dos servigos (Causas: 1 - a maioria das empresas ndo analisam o TR
e diminuem os valores da licitagdo. Consequéncias: 1 - dificuldade na execugdo
dos servicos; 2 - atraso na entrega do objeto; 3 - inexecugao parcial ou total do
contrato.).

Analise do Risco: | Probabilidade: () Baixa ( ) Média (x) Alta
Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto

Estratégia: (x) Evitar () Mitigar () Transferir () Aceitar

Tratamento: Agdo Preventiva Responsavel
1 - Anadlise minuciosa da proposta do licitante | Secdo de Manutenc¢do Predial
inclusive com execucdo de diligéncias para | (SEMAP) / Assisténcia de
comprovacdo da exequibilidade do prego | Analise e Licitagdo (ASLIC)
ofertado.
Acdo de Contingéncia Responsavel

Unidades SEMAP e ASLIC

Afetadas:

Monitoramento: | Data de Inicio: Data Fim:
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OBIJETO: Contratagdo de empresa especializada para a prestagdo de servigos de controle de vetores e
pragas urbanas nos imédveis utilizados pelo TRE-MA, abrangendo as atividades de desinsetizagado,
descupinizacdo, desratizacdo e desalojamento de pombos e morcegos.

UNIDADE REQUISITANTE: Se¢do de Manutencao Predial - SEMAP

RESPONSAVEL (s) PELA DEMANDA: Leonardo Andrade de Sousa

RISCO 04

Descrigao do
Risco:

Licitagdo deserta ou fracassada (Causas: 1 — Termo de Referéncia/Projeto Bésico
falho, incompleto ou impreciso; 2 - imprecisdo na estimativa do valor do preco
de referéncia; 3 — equivoco na modalidade de licitagdo escolhida. 3 -
Consequéncias: 1 —atraso na contratagdo dos servigos; 2 —a Administra¢do pode
retirar a autorizacdo para licitar.).

Andlise do Risco: | Probabilidade: (x) Baixa( ) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto

Estratégia: () Evitar () Mitigar ( ) Transferir  (x) Aceitar

Tratamento: Agdo Preventiva Responsavel
1 — Tentar expandir a pesquisa de precos e | Secdo de Manutencdo Predial
sempre que possivel compor os pregos por | (SEMAP) / Assisténcia de
meio das tabelas oficiais; 2 - Avaliar o melhor o | Analise e Licitagdo (ASLIC)
tipo de licitagdo a ser escolhido.
Acdo de Contingéncia Responsavel

Unidades SEMAP e ASLIC

Afetadas:

Monitoramento: | Data de Inicio: Data Fim:
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OBIJETO: Contratagdo de empresa especializada para a prestagdo de servigos de controle de vetores e
pragas urbanas nos iméveis utilizados pelo TRE-MA, abrangendo as atividades de desinsetizagao,
descupinizacdo, desratizacdo e desalojamento de pombos e morcegos.

UNIDADE REQUISITANTE: Se¢do de Manutengao Predial - SEMAP

RESPONSAVEL (s) PELA DEMANDA: Leonardo Andrade de Sousa

RISCO 05

Descri¢cdao do
Risco:

Fiscalizagdao e gestdao contratual ineficiente (Causas: 1 — Falta de qualificagdo
dos servidores responsaveis pela gestdo e fiscalizagdo do contrato; 2 —
Inobservancia de normas sobre o tema; 3 - Falhas operacionais.
Consequéncias: 1 — Deixar de executar ou executar de forma ineficiente a
gestdo e fiscalizacdo do contrato; 2 — Prestacdo dos servicos em nado
conformidade ou com baixa qualidade; 3 — Desperdicios de recursos publicos.).

Andlise do Risco: | Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ()Alta
Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto
Estratégia: () Evitar (x) Mitigar ( ) Transferir () Aceitar
Tratamento: Agao Preventiva Responsavel
1 — Investir em capacitagdo dos fiscais e gestores dos | Se¢do de Manutengao
contratos; 2 — Atribuicdo do 6nus da fiscalizacdo a | Predial (SEMAP)
um maior numero de servidores.
Agdo de Contingéncia Responsavel
1 — Deslocar servidores para treinamento. Secdo de Manutencdo
Predial (SEMAP)
Unidades SEMAP
Afetadas:

Monitoramento:

Data de Inicio: ‘ Data Fim:
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OBIJETO: Contratacdo de empresa especializada para a prestagdo de servicos de controle de vetores
e pragas urbanas nos iméveis utilizados pelo TRE-MA, abrangendo as atividades de desinsetizacdo,
descupinizacdo, desratizacdo e desalojamento de pombos e morcegos.

UNIDADE REQUISITANTE: Se¢do de Manutengao Predial - SEMAP

RESPONSAVEL (s) PELA DEMANDA: Leonardo Andrade de Sousa

RISCO 06

Descri¢cdao do
Risco:

N3o cumprimento do cronograma de execug¢do e consequente atraso na
conclusdo dos servigos (Causas: 1 — atraso na liberagdo dos espacos por fatos
nao imputaveis a contratada; 2 — falta de capacidade financeira da contratada
para a execugdo dos servigos. Consequéncias: 1 — Impacto na continuidade do
servico e possiveis prejuizos operacionais.).

Analise do Risco: | Probabilidade: ( ) Baixa(x) Média ()Alta
Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto

Estratégia: () Evitar (x) Mitigar () Transferir () Aceitar

Tratamento: Agdo Preventiva Responsavel
1 - Definir cronograma com flexibilidade e comunicag¢do | Secdo de
interna eficaz; 2 — Acompanhamento constante do | Manuten¢do Predial
cumprimento do cronograma e aplicacdo de penalidades | (SEMAP)
previstas em contrato.
Agdo de Contingéncia Responsavel
1 - Priorizar agendamentos alternativos em situa¢des | Secdo de
emergenciais; 2 - Aplicacdo de san¢Ges contratuais e | Manutengdo Predial
substituicdo do fornecedor. (SEMAP)

Unidades SEMAP

Afetadas:

Monitoramento: | Data de Inicio: Data Fim:
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OBIJETO: Contratacdo de empresa especializada para a prestagdo de servicos de controle de vetores
e pragas urbanas nos imdveis utilizados pelo TRE-MA, abrangendo as atividades de desinsetizacdo,
descupinizacdo, desratizacdo e desalojamento de pombos e morcegos.

UNIDADE REQUISITANTE: Se¢do de Manutencao Predial - SEMAP

RESPONSAVEL (s) PELA DEMANDA: Leonardo Andrade de Sousa

RISCO 07

Descrigao do
Risco:

Problemas na prorrogagao e repactuagao do contrato (Causas: 1 — falta de
interesse da contratada; 2 — perda da regularidade fiscal; 3 - perda da
vantajosidade da contratagdo. Consequéncias: 1 — Impacto na continuidade do
servigo e possiveis prejuizos operacionais; 2 - Necessidade de nova licitagdo
emergencial.).

Analise do Risco: | Probabilidade: () Baixa (x) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (x) Alto
Estratégia: (x) Evitar () Mitigar () Transferir () Aceitar
Tratamento: Agao Preventiva Responsavel
1 - Planejamento antecipado da renovagdo e analise | Secdo de Manutengdo
de vantajosidade; 2 — Monitoramento continuo da | Predial (SEMAP)
regularidade fiscal e trabalhista da contratada.
Agdo de Contingéncia Responsavel
1 - Realizacdo de nova licitacdo em tempo habil. Secdo de Manutencgao
Predial (SEMAP)
Unidades SEMAP
Afetadas:
Monitoramento: | Data de Inicio: Data Fim:
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OBIJETO: Contratacdo de empresa especializada para a prestagdo de servicos de controle de vetores
e pragas urbanas nos imdveis utilizados pelo TRE-MA, abrangendo as atividades de desinsetizagao,
descupinizagao, desratizagcdo e desalojamento de pombos e morcegos.

UNIDADE REQUISITANTE: Se¢do de Manutencgao Predial - SEMAP

RESPONSAVEL (s) PELA DEMANDA: Leonardo Andrade de Sousa

RISCO 08

Descri¢cdao do
Risco:

Os servigos nao surtirem os efeitos esperados (Causa: 1 — Falta de qualificagcdo
dos técnicos aplicadores, contratados pela empresa para executar os servigos; 2
— Deixar de executar ou executar de forma ineficiente os servicos contratados; 3
— utilizacdo de insumos de baixa qualidade na execu¢do dos servigos.
Consequéncias: 1 — Servico executados abaixo da qualidade aceitavel; 2 —
reaparecimento de pragas apds as aplicagdes gerais ou periddicas dentro do
periodo (trimestral) de avaliagdo dos servigos.

Analise do Risco:

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto

Estratégia:

() Evitar (x) Mitigar ( ) Transferir () Aceitar

Tratamento:

Agdo Preventiva Responsavel

Assisténcia de
Andlise e
Licitagdo (ASLIC)

1 - Prever em Edital a exigéncia de qualificacdo profissional
dos técnicos que executardo os servigos; 2 — Dar énfase no
Edital, no Termo de Referéncia e no Contrato, das regras
referentes ao Instrumento de Medi¢do de Resultado (IMR) e
as consequéncias no caso de descumprimento.

Agdo de Contingéncia Responsavel

1 — Exigir da empresa contratada a apresentagdo do
certificado de qualificagdo, dos técnicos que executardo os
servicos; 2 — Notificar a empresa das ocorréncias e fixar
prazo para a corre¢do do servigo caso sejam executados com
falha; 3 — Apurar as ocorréncias (reaparecimento de pragas)
entre as aplicagGes gerais ou periddicas e aplicar desconto
do Acordo de Nivel de Servigo (ANS) conforme o caso; 4 —
Comunicar a Administracdo Superior das inconformidades
que ensejem a aplicacdo de san¢do administrativa.

Secao de
Manutencdo
Predial (SEMAP)

Unidades
Afetadas:

SEMAP

Monitoramento:

Data de Inicio: Data Fim:
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OBIJETO: Contratacdo de empresa especializada para a prestagdo de servigos de controle de vetores
e pragas urbanas nos imdveis utilizados pelo TRE-MA, abrangendo as atividades de desinsetizagao,
descupinizagao, desratizagcdo e desalojamento de pombos e morcegos.

UNIDADE REQUISITANTE: Se¢do de Manutengao Predial - SEMAP

RESPONSAVEL (s) PELA DEMANDA: Leonardo Andrade de Sousa

RISCO 09

Descri¢cdao do
Risco:

Exposi¢ao indevida a produtos quimicos (Causa: 1 — Falta de qualificagdo dos
técnicos aplicadores, contratados pela empresa para executar os servigos.

Consequéncias: 1 — Risco a saude dos servidores e usuarios.

Analise do Risco: | Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (x) Alto
Estratégia: ( ) Evitar (x) Mitigar () Transferir () Aceitar

Tratamento: Agdo Preventiva Responsavel
1- Prever em Edital a exigéncia de qualificacdo profissional | Assisténcia de
dos técnicos que executardo os servicos; 2 — Dar énfase no | Andlise e Licitacdao
Edital, no Termo de Referéncia e no Contrato, das regras | (ASLIC)
referentes ao uso de EPIs e treinamento dos funcionarios e
as consequéncias no caso de descumprimento.
Acdo de Contingéncia Responsavel
1 — Exigir da empresa contratada a apresentacdo do | Se¢do de
certificado de qualificagdo, dos técnicos que executardao os | Manutengdo
servicos; 2 - Fiscalizagdo do cumprimento das normas de | Predial (SEMAP)
seguranca; 3 — Suspensdo dos servicos até a adequacao; 4 —
Comunicar a Administracao Superior das inconformidades
gue ensejem a aplicacdo de san¢do administrativa.

Unidades SEMAP

Afetadas:

Monitoramento:

Data de Inicio:

Data Fim:
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OBIJETO: Contratacdo de empresa especializada para a prestagdo de servigos de controle de vetores
e pragas urbanas nos imdveis utilizados pelo TRE-MA, abrangendo as atividades de desinsetizagao,
descupinizagao, desratizagcdo e desalojamento de pombos e morcegos.

UNIDADE REQUISITANTE: Se¢do de Manutengao Predial - SEMAP

RESPONSAVEL (s) PELA DEMANDA: Leonardo Andrade de Sousa

RISCO 10

Descri¢cdao do
Risco:

Intoxicacdo de servidores e/ou usuarios em decorréncia da aplicagdo de
produtos quimicos utilizados nos servicos contratados (Causa: 1 — Uso
inadequado ou aplicacdo incorreta dos produtos; 2 - Produtos nao registrados ou
autorizados pela ANVISA; 3 - Falta de ventilacdo e/ou sinalizacdo adequada dos
ambientes apds a aplicagdo; 4 - Ndo observancia do prazo de reentrada nos
ambientes. Consequéncias: 1 — Afastamento de servidores; 2 - Interdi¢do
temporaria de ambientes; 3 - Comprometimento de prazos e atividades do
orgdo; 4 - Danos a imagem institucional.

Andlise do Risco: | Probabilidade: () Baixa (x) Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto
Estratégia: ( ) Evitar (x) Mitigar () Transferir () Aceitar

Tratamento:

Agao Preventiva Responsavel

Assisténcia de
Anilise e Licitacado
(ASLIC)

1 — Exigir na licitagdo que a empresa possua autorizagdo da
ANVISA e do 6érgdo de vigilancia sanitaria local; 2 —
Determinar, no Termo de Referéncia e contrato, que todos
os produtos utilizados sejam devidamente registrados na
ANVISA e compativeis com ambientes institucionais; 3 -
Exigir que o plano de aplicagao seja submetido previamente
a Administragdo, com datas, horarios, produtos, dosagens e
areas afetadas; 4 - Estabelecer que os servicos sejam
realizados preferencialmente fora do expediente ou em
periodos em que ndo haja circulagdo de pessoas nos
ambientes tratados; 5 - Incluir cldusula contratual que
responsabilize a empresa por qualquer incidente
relacionado a salde dos usuarios e servidores, decorrente
da ma execucdo dos servigos; 6 - Designar fiscal técnico
capacitado para o acompanhamento e conferéncia da
execucdo dos servicos.

Acdo de Contingéncia Responsavel

Secao de
Manutengao
Predial (SEMAP)

1 — Acionar imediatamente a equipe de seguranca e
primeiros socorros do TRE-MA; 2 - Comunicar a vigilancia
sanitaria local e a direcdo do TRE-MA para avaliacdo de
danos e providéncias; 3 — Suspender temporariamente as
atividades nos ambientes afetados até que haja liberagao
técnica segura; 4 — Notificar a contratada formalmente e
registrar a ocorréncia para eventual aplicagio de
penalidades; 5 - Registrar o evento no histérico da
contratacdo, para embasar futuras medidas corretivas.

Unidades
Afetadas:

SEMAP
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S3o Luis, 23 de abril de 2025.

LEONARDO ANDRADE DE SOUSA

Analista Judiciario — Mat. 30990112



