
Estratégico Conformidade Imagem Operacional
Evento que pode afetar o alcance 

dos objetivos estratégicos 
(macrodesafios) ou da missão do 

TRE 
peso 100

Evento que pode levar à interrupção 
ou conclusão antecipada das 

atividades
peso 95

Evento com destaque na mídia 
nacional e internacional, podendo 

afetar os objetivos estratégicos 
(macrodesafios) e/ou a missão

peso 90

Evento que pode afetar o alcance 
dos objetivos da Unidade 

Administrativa - UA
peso 85

5 - Impacto Muito 
Alto (Extremo)

Evento que pode afetar o alcance 
dos indicadores (estratégicos ou de 

apoio) do TRE
peso 95

Evento que pode levar à ações de 
caráter pecuniários (multas, 

premiações, restrições 
orçamentárias, etc)

peso 90

Evento com algum destaque na 
mídia nacional, provocando 

exposição significativa
peso 85

Evento que pode afetar  o alcance 
dos objetivos do 

processo/projeto/atividade 
operacional

peso 80

4 - Alto Impacto

Evento que pode afetar o alcance 
dos objetivos do processo ou da 

ação/projeto estratégicos
peso 90

Evento que pode levar à ações de 
caráter corretivo

peso 85

Evento que pode chegar à mídia 
estadual e/ou provocar exposição 

por um curto período de tempo
peso 80

Evento que pode afetar o alcance 
dos indicadores do processo/projeto 

ou da UA
peso 75

3 - Impacto Médio               
(Moderado)

Evento que precisa de intervenção 
da Alta Administração para ser 

suportado ou impulsionado
peso 85

Evento que pode levar à ações de 
caráter orientativo

peso 80

Evento com possível exposição local 
e/ou com capacidade de afetar 
apenas às partes envolvidas

peso 75

Evento que pode afetar o 
cumprimento do cronograma do 

processo/projeto 
peso 70

2 - Baixo Impacto

Evento cujas consequências podem 
ser absorvidas, mas carecem de 

esforço da gestão para 
minimizar/intensificar o impacto

peso 80

Evento que pode levar à orientação 
para mudanças organizacionais 

futuras
peso 75

Evento com pouca exposição e/ou 
impacto apenas interno

peso 70

Evento que pode afetar o 
cumprimento de uma meta/etapa do 
processo/projeto mas não impacta 

no cronograma geral
 peso 65

1 - Impacto Muito 
Baixo (Irrelevante)

Aspectos 
Avaliativos

Evento pode ocorrer apenas 
em circunstâncias 

excepcionais

Evento pode ocorrer em 
algum momento

Evento deve ocorrer em 
algum momento

 Evento provavelmente 
ocorra na maioria das 

circunstâncias

Evento esperado que 
ocorra na maioria das 

circunstâncias

Probabilidade Muito baixa (< 10%) Baixa (>=11% <=30%) Médio (>=31% <= 70%) Alta (>=71% <= 90%) Muito alta (>91%)

Peso 1 2 3 4 5

AMEAÇA: risco com 
efeitos negativos

OPORTUNIDADE: risco 
com efeitos positivos

Evitar Provocar

Mitigar Melhorar

Transferir
Compartilhar

Transferir
Compartilhar

Aceitar Aceitar 

O
ri

en
ta

çõ
es

 p
ar

a 
at

ri
bu

iç
ão

 d
e 

pe
so

s

PROBABILIDADE

IMPACTO - Fatores para Análise

CATEGORIA DE RISCO
Peso

Conviver com o evento de risco mantendo práticas e procedimentos 
existentes

Verificar a possibilidade de retirar controles considerados 
desnecessários

Tipo de Resposta ao RISCO

Ação de Controle

Promover ações que evitem/eliminem as causas e/ou 
probabilidade

Adotar medidas para reduzir as consequências e/ou o impacto 
dos riscos

Reduzir a probabilidade ou impacto pela transferência ou 
compartilhamento de uma parte do risco.

Ação de Controle

Promover ações que provoquem ou aumentem as causas e/ou 
probabilidade

Adotar medidas para ampliar as consequências e/ou o impacto dos 
riscos

Aumentar a probabilidade ou impacto pela transferência ou 
compartilhamento de uma parte do risco.


