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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO

ANEXO

MAPA DE RISCO

PLANO DE GESTAO DE RISCOS

Tribunal Regional

Eleitoral do ) y Péagina XX
Maranhio Planejamento da Contratagao

OBJETO: Contratacao dos servicos de transporte da
urnas eletronicas, malotes, baterias e cabinas de
votacao destinados as secoes eleitorais e mesas de
justificativas a serem instaladas nos 217 municipios d

Estado do Maranhao, por ocasiao das Eleicoes Gerais
de 2022.

UNIDADE REQUISITANTE: SECAO DE
ADMINISTRACAO DE MIDIAS E DEPOSITO DE
URNAS

RESPONSAVEL PELA DEMANDA: EDSON LUIS
SANTANA DE
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RISCO 1

Descri¢cao do Risco:

Zonas Eleitorais informarem as rotas de distribuicio e
recolhimento das urnas e demais materiais de forma incompleta ou
errada

Analise do Risco

Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto

c. Estratégia

(x) Mitigar () Evitar () Transferir () Aceitar

d.
e. Tratamento

Acdo Preventiva Responsavel

- Extrair do SIGEL as informagoes
cadastradas para as eleigdes anteriores;

- Consultar as rotas realizadas nas eleigdes
2020, informadas pelas Zonas e empresa que
executaram oS Servigos; SEMDU

- Exigir das Zonas que deixem as rotas
documentadas a cada Elei¢do.

Acdo de Contingéncia Responsavel

- Prever no Termo de Referéncia a
possibilidade de alteragdes e inclusao de SEMDU
rotas.

Unidades Afetadas

Zonas Eleitorais

Monitoramento

Data de Inicio: 01/01/2022 Data Fim: 30/10/2022

RISCO 2

Descricao do Risco:

Mudancgas nas rotas apos o mapeamento e realizacio da licitacdo

Analise do Risco:
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Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
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Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto
Nivel de Risco:
f. Estratégia: (x) Mitigar () Evitar () Transferir () Aceitar
Agao Preventiva Responsavel
- Prever no Termo de Referéncia a
possibilidade de alteracdes e inclusdo de SEMDU
rotas.
g.
h. Tratamento:
Acdo de Contingéncia Responsavel
Aditivar o contrato. COUSE, SAF DG, PR
Unidades Afetadas Zonas Eleitorais
Monitoramento Data de Inicio: 01/01/2022 Data Fim: 30/10/2022
RISCO 3

Administracio do TRE-MA decidir mudar a forma de contratacio
Descricao do Risco: (Correios, Logistica Propria), principalmente, em virtude de
mudanca de gestdo e entendimento da Direcio do TRE-MA

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média () Alta
Analise do Risco
Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto
1. Estratégia () Mitigar () Evitar () Transferir  (x) Aceitar
Acgao Preventiva Responsavel

Efetuar o mapeamento das rotas e preparar
todas as documentagdes necessarias

(informagoes sobre a viabilidade da execugao SEMDU
i das atividades).
k. Tratamento
Acdo de Contingéncia Responsavel
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Unidades Afetadas
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Zonas Eleitorais

Anexo

Monitoramento

Data de Inicio: 01/01/2022

Data Fim: 30/10/2022

RISCO 4

Descriciao do Risco:

Licitacdo Deserta ou Fracassada

Analise do Risco:

Probabilidade: (x) Baixa () Média

() Alta

Impacto: () Baixo () Médio

(x) Alto

Nivel de Risco:

o Estratégia:

(x ) Mitigar ( )Evitar () Transferir () Aceitar

m.
n. Tratamento:

Acgao Preventiva Responsavel
- Efetuar a licitagdo o mais cedo possivel para
que tenha tempo suficiente de fazer um novo
o SEMDU
certame, corrigindo as falhas que levaram a
uma licitagcdo deserta ou fracassada
Acdo de Contingéncia Responsavel

Contratacao por suprimento de fundos

COUSE, SAF, DG

Unidades Afetadas

Zonas Eleitorais

Monitoramento

Data de Inicio: 01/01/2022

Data Fim: 30/10/2022

RISCO 5

Descriciao do Risco:

Atraso na conclusio da licitacao.

lAnalise do Risco

Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio

(x) Alto

o Estratégia

(x) Mitigar () Evitar () Transferir () Aceitar
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p.
g- Tratamento
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Acdo Preventiva

Responsavel

- Revisdo do TR pela SELIC para o Edital
ficar o melhor possivel diminuindo a
interposi¢ao de recursos.

SELIC, SEMDU

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Contratacao por suprimento de fundos

COUSE, SAF, DG

Unidades Afetadas

Zonas Eleitorais

Monitoramento

Data de Inicio: 01/01/2022

Data Fim: 30/10/2022

RISCO 6

Descricdo do Risco:

Iprejudique a execucio dos servicos

Empresas licitantes baixar os valores da licitacdo de forma que

S.
t. Tratamento:

Probabilidade: () Baixa (x) Média () Alta
Analise do Risco:
Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto
Nivel de Risco:
r. Estratégia: (x ) Mitigar ( )Evitar () Transferir () Aceitar
Acgdo Preventiva Responsavel

-Analisar previamente com a SELIC e
ASTEC formas de evitar e desclassificar
propostas de pregos inexeqiiiveis;

-Destacar no TR a obrigatoriedade de
execucao das rotas licitadas e enfatizar aos
licitantes durante o processo licitatorio que
evitem propostas inexeqiiiveis.

COUSE, SELIC e
ASTEC

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Fiscalizagdo mais rigida junto a contratada
para garantir a execugdo das atividades
conforme contratado

SEMDU, Zonas
Eleitorais.

Unidades Afetadas

Zonas Eleitorais
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Monitoramento Data de Inicio: 01/01/2022 Data Fim: 30/10/2022
RISCO 7

Descriciao do Risco: Empresa se recusar a efetuar as rotas conforme licitado
Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta

Analise do Risco
Impacto: () Baixo (x) Médio () Alto

u. Estratégia (x) Mitigar () Evitar () Transferir () Aceitar
Acdo Preventiva Responsavel

- Colocar a obrigatoriedade de execugao das
rotas no contrato;

- Vincular a obrigacdo como penalidade
passivel de multa até rescisao contratual; SEMDU, Zonas

Eleitorais
V.

- Enfatizar o cumprimento das rotas durante
w. Tratamento

as reunides com as empresas contratadas.

Agao de Contingéncia Responsavel
Unidades Afetadas Zonas Eleitorais
Monitoramento Data de Inicio: 01/01/2022 Data Fim: 30/10/2022
RISCO 8
.~ . Atraso na distribuicio e recolhimento das urnas e demais materiais

Descri¢cao do Risco: .~

|de eleicao

Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
IAnalise do Risco:

Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto
Nivel de Risco:

x. Estratégia: (x ) Mitigar () Evitar () Transferir  ( ) Aceitar
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y.
z. Tratamento:

Acdo Preventiva Responsavel

- Efetuar reunides com os representantes da
empresa que ira executar a distribuicao,
determinar no contrato prazo de conclusdo da

atividade;
SEMDU, Zonas

- Controle sobre as rotas a serem executadas [Eleitorais

- Previsdo de penalidade quanto ao atraso.

Agao de Contingéncia Responsavel

Unidades Afetadas

Zonas Eleitorais

Monitoramento

Data de Inicio: 01/01/2022 Data Fim: 30/10/2022

RISCO 9

Descricao do Risco:

Dano ou desaparecimento de urna e material de votacao

I Analise do Risco

Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto

a. Estratégia

(x) Mitigar () Evitar () Transferir () Aceitar

ab.
bc. Tratamento
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Acdo Preventiva Responsavel

- Efetuar reunides com os representantes da
empresa que ird executar a distribuicao,
alertando da importancia dos materiais a
serem transportado,

- Controle sobre as rotas a serem executadas;

SEMDU, Zonas

- Previsao de penalidade quanto ao dano Eleitorais.

causado;

- Previsao de seguro

Ac¢ao de Contingéncia Responsavel

7/9



01/06/2022 09:26 SEI/TRE-MA - 1608491 - Anexo

Unidades Afetadas Zonas Eleitorais
Monitoramento Data de Inicio: 01/01/2022 Data Fim: 30/10/2022
RISCO 10
Descri¢cao do Risco: 'Veiculo inadequado e forma de acondicionamento inadequada
Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Analise do Risco:
Impacto: () Baixo () Médio (x) Alto
Nivel de Risco:
cd. Estratégia: (x ) Mitigar ( )Evitar () Transferir () Aceitar
Agao Preventiva Responsavel
Efetuar reunides com os representantes da
empresa, carregadores e transportadores que
irdo executar a atividade;
. . , SEMDU, Zonas
- Vistoria nos veiculos; Eleitorai
de. e1torais.
ef. Tratamento: - Previsdo de penalidade no contrato.
Ac¢do de Contingéncia Responsavel
Unidades Afetadas Zonas Eleitorais
Monitoramento Data de Inicio: 01/01/2022 Data Fim: 30/10/2022

L]
Se I! @ Documento assinado eletronicamente por EDSON LUIS SANTANA DE MACEDO, Técnico Judiciario, em
28/04/2022, as 17:51, conforme art. 1°, § 2°, II1, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrbnica
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