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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO

ESTUDOS TECNICOS N° 643

1. Informacgoes Basicas
Numero do processo: 0002198-70.2024.6.27.8000
2. Necessidade da Contratacao:

Locagdo, por subscri¢do de 36 (trinta e seis) meses, de 5 (cinco) licengas do pacote Adobe Creative Cloud
For Teams — All Apps e de um banco de imagens com ativos suficientes por més para produgdo de imagens e
efeitos visuais, edi¢do de fotos, criagdo de logotipos, producao de artes graficas, ilustragdes para impressao e
conteudo audiovisual, destinadas a Secao de Editoracio e Artes Graficas - SEART e do Laboratério de
Inovaciao do TRE/MA - TREMALAB.

2.1. Justificativa para Aquisicao:

Atualmente a Secao de Editoracdo e Artes Graficas dispde de 5 (cinco) licengas da Suite Adobe Creative
Cloud For Teams All Apps (VIP n° SBDSOEEAODO03C998BF0A), sendo uma utilizada pela Coordenadoria de
Educagdo e Saude — CODES, as quais estdo registradas e ativas, no entanto precisardo serem renovadas, pois
tem vencimento em 21/7/2024, porquanto nessa data os softwares deixardo de funcionar.

Por conseguinte, a conveniéncia e oportunidade desta demanda esté alinhada a objetivos estratégicos do
TRE/MA e em consonancia com seu Plano Estratégico. Justifica-se pela estrita necessidade, do ponto de vista
técnico e econdmico, da manutencdo da solucdo ja em uso.

E importante registrar que ha produtos semelhantes no mercado, porém, pondera-se os investimentos ja
realizados pelo TRE/MA nessa plataforma. Além disso, essa aplicacao ¢ utilizada nas atividades cotidianas
pelos servidores lotados na SEART e Se¢ao de Comunicagao Institucional - SECOI, que j& possuem expertise
no manejo das ferramentas, visto que aquelas Unidades encontram-se vinculadas & Coordenadoria de
Imprensa e Comunicacio Institucional - COIMC, examinando-se, portanto, que os custos envolvidos com
treinamento, migracao, cultura organizacional, legado histdrico e configuragdes de solucdes e de
equipamentos também devem ser levados em consideragao.

A SEART faz uso continuo do Adobe ha varios anos, estando familiarizada com as suas solugdes e a
substitui¢do por outra linha de produtos exigiria um grande esforco e custo de treinamento, além da
adaptacdo das rotinas de trabalho ja existentes.

Todos os projetos do setor sdo desenvolvidos em Adobe, a substitui¢do por outra linha de produtos exigiria
(também) a conversao de todos esses projetos para os novos formatos.

A linha de softwares da Adobe ¢ referéncia de mercado na area de tratamento de videos, graficos e artistica, o
que possibilita o intercambio de arquivos com outros 6rgaos publicos e empresas prestadoras de servigos.

Estas licencas se justificam por serem destinadas a dar continuidade aos trabalhos e projetos ja executados
nesta plataforma pela SEART e ASCOM.

A descontinuidade na padronizagdo deste ambiente poderia implicar na aquisi¢do e/ou instalagdo de
softwares diversos para prover as mesmas funcionalidades, sem mencionar a dificuldade de integragdo entre
eles, necessidade de treinamentos diversos e o reflexo até mesmo na contratagdo de mais profissionais
especializados em cada ferramenta para prover o mesmo nivel de servigo.
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As aplicacdes da suite Adobe sdo integradas e de facil administragdo. Outro ponto a ser destacado diz
respeito ao suporte técnico do fabricante e atualizagdes constantes dos componentes desta solugdo, o que traz
seguranca e estabilidade as atividades exercidas pelos profissionais que fazem uso da mesma.

Por outro lado, outro interessado na subscri¢do de licengas do pacote Adobe Creative Cloud For Teams All
Apps e que possui demandas continuas ¢ o Laboratorio de Inovacio do TRE-MA (TREMALAB), que
por for¢a da Resolugao CNJ n°. 395, de 7 de junho de 2021, foi criado pela Portaria n®. 1611/2021 — TRE-
MA/PR/DG/COGEM/SEMOG que instituiu o Laboratério de Inovagdo, Inteligéncia e Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel LIODS — no ambito da Justi¢a Eleitoral do Maranhao, cuja finalidade repousa
na criacao de condigdes criativas e colaborativas favoraveis ao desenvolvimento de projetos de inovagao no
ambito da Justica Eleitoral do Maranhao, por meio de compartilhamento de conhecimento ¢ do debate de
novas possibilidades e solucdes para resolugao de problemas.

Assim, como forma de concretizar a sua missao institucional, o TREMALAB necessita de ferramentas para
producao de material audiovisual para o desenvolvimento de suas atividades como oficinas, treinamentos,
comunicagoes, prototipos de documentos em visual law.

As funcionalidades do software suprem completamente as demandas do laboratério, que possui pessoal
habilitado para uso da ferramenta e necessita de autonomia para a producao de seu material audiovisual,
ainda que dependa de validagdo da Coordenadoria de Imprensa e Comunicacio Institucional - COIMC.

3. Area Requisitante Responsavel:
Secdo de Editoracao e Artes Graficas — SEART
Gestor da Unidade — Lourival Osvaldo Campos
4. Referéncia a Outros Instrumentos de Planejamento:
4.1. Alinhamento ao Plano Estratégico 2021-2026
Objetivo Estratégico 17 — Garantir a legitimidade do processo eleitoral;

Objetivo Estratégico 132 — Evidenciar a sociedade a celeridade, seguranga e transparéncia do processo
eleitoral;

Objetivo Estratégico 155 — Fortalecer a Governanga Institucional;
4.2. Alinhamento ao Plano Diretor de Tecnologia da Informac¢iao e Comunica¢iao — PDTIC 2021-2026
Objetivos Estratégicos: Aperfeicoar a Governanga e a Gestao
Aprimorar as Aquisi¢des e Contratagoes
4.3. Alinhamento ao PCA
Referida contratagdo pela SEART encontra-se alinhada ao Plano de Contratagdes Anual de 2024, conforme
aprovagao pela Portaria TRE/MA n° 1344/2023, com dotag¢ao orcamentaria a ser complementada pela

Secretaria de Administra¢ao e Financgas através de remanejamento de recursos.

No que tange a participagdo or¢camentaria do TREMALAB nesta contratagdo, o referido laboratorio recebera
recursos de TI, conforme pleito constante do SEI n°. 0002096-48.2024.6.27.8000.

5. Requisitos da Contratacio:
5.1. Requisitos de Negocio

5.1.1. A Secao de Editoracao e Artes Graficas — SEART desempenha suas atividades com a produgao de
pecas graficas visuais para a divulgagdo de noticias internas e externas do TRE-MA, para os perfis e paginas
oficiais do Tribunal nas redes sociais e para distribui¢do via aplicativos de mensagens, além de diagramar
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publicacdes e criar pecas de identidade visual para programas, exposicoes, palestras, cursos € demais eventos
realizados pela Justi¢a Eleitoral Maranhense. Assim também, o TREMALAB realiza, conforme dito
anteriormente, oficinas, treinamentos, comunicagdes, prototipos de documentos em visual /aw, necessitando
do auxilio de conteudo audiovisual;

5.1.2. Ademais, ressalte-se, por parte da SEART os trabalhos desempenhados através de produgdes graficas
destinadas a auxiliar a realizagdo de treinamentos voltados para as eleicoes e auxiliar a realizagdo das
elei¢des propriamente ditas, sejam elas em todo o Estado ou apenas em uma municipalidade, esta por
determinagdo judicial, ndo sendo despiciendo destacar a emissdo constante de diplomas de candidatos (1* e 2*
via) e certificados de cursos in company, aliado a confec¢ao de logotipos, ilustragdes e elementos graficos
solicitados por varias unidades internas, de modo a garantir melhor compreensao e rapida assimilagdo de
textos de seus projetos;

5.1.3. E importante destacar a necessidade de bancos de imagens, pois os mesmos estdo entre os principais
recursos utilizados por profissionais de comunicacao para suprir a demanda de produgdo de contetido nos
mais diversos canais. O servidor mais capacitado da Unidade usa fotos, ilustragdes e imagens em vetor como
matéria-prima para todo o conteudo realizado pela SEART. O uso intensivo de imagens € necessario, nas
mais variadas estratégias, para promover agdes simples ou complexas da Programacao Visual, como
desenvolvimento de campanha institucional, relatorios, passando pela reestruturacao de sites e chegando ao
gerenciamento de redes sociais (O TRE/MA esté representado no Instagram, no Youtube, X (antigo twitter) e
a quase totalidade das postagens do portal necessita de ilustragdes ou fotos oriundas de banco de imagem).
Os bancos de imagens pagos contam com uma quantidade muito maior no acervo, onde as imagens sao de
altissima qualidade e disponibilizadas em diversos formatos e tamanhos;

5.1.4. Nesse sentido, convém detalhar a importancia da ferramenta disponibilizada pela Adobe, ou seja, o
servigo da licenga Adobe Stock. Trata-se de ferramenta ndo inclusa no pacote atualmente contratado, mas que
se tornou essencial para os padrdes no mercado de criagdo audiovisual, pois oferece uma vasta biblioteca de
imagens, videos, ilustragdes e outros recursos de alta qualidade para uso em projetos criativos. Isso
economiza tempo na busca por contetdo e amplia as op¢des disponiveis para enriquecer projetos. Para a
demanda em tela, temos a aquisi¢ao de cinco licengas Adobe Creative Cloud todos os Apps € 01 (uma)
licenga Adobe Stock;

5.1.5. As licengas atuais atendem também as demandas de diversas Unidades deste Tribunal, motivo pelo
qual faz-se necessaria a sua renovagao;

5.1.6. Adobe Creative Cloud todos os Apps (Adobe Creative Cloud For Teams All Apps) — utilizado pela
Secdo de Editoracao e Artes Graficas — SEART, responsavel pelo desenvolvimento das artes das campanhas
institucionais do 6rgdo, que envolvem divulgagdo em banners, outdoor, midias eletronicas, etc., fazendo com
que o uso da licenca em comento se torne essencial para o referido setor, o que pontifica o carater continuo
do uso da aludida ferramenta, a qual oferece uma experiéncia completa para profissionais de cria¢do de
conteudo, fornecendo acesso a uma variedade de ferramentas, recursos e suporte para atender as necessidades
de diferentes areas de criagdo e design;

5.1.7. Além disso, faz-se indispensavel a contratagdo da licenca Adobe Stock tendo em vista a sua integracao
aos aplicativos da Creative Cloud, disponibilizando acesso a milhdes de imagens de alta qualidade,
ilustracdes, videos, objetos 3D, graficos vetoriais, garantindo o alcance das finalidades apontadas no subitem
5.1.3. aliado a importancia destacada no subitem 5.1.4;

5.1.8. No que se refere ao banco de imagem convém destacar a importancia do uso de imagens de qualidade
com o fim de superar as expectativas de clientes internos ou externos do Tribunal. No mundo virtual existe
uma gama de opgoes de imagens de alta resolugdo capazes de criar um design exclusivo o que representa um
fator de competitividade em relacdo a concorréncia, por produzir um tipo de trabalho totalmente original, que
nao permite copia, além de representar um ganho sob a 6tica da personalizagao e customizacao, conferindo
aumento de valor agregado da produc¢do, na hora da divulga¢cao de uma marca, produto ou servigo especifico;

5.1.9. Entretanto, o trabalho com imagens comuns pode trazer consequéncias indesejadas para o trabalho de

criacdo grafica, o que possibilita atingir um descrédito quanto a capacidade criativa reduzindo ou provocando
a perda do valor da marca como um todo.
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5.2. Requisitos Funcionais:

5.2.1. Criagdo, edicao, e produgao de contetido digital e audiovisual, desde a ilustracdo vetorial até edicao de
imagens e design de layout, com biblioteca de imagens, videos, ilustracdes, modelos e outros recursos para
enriquecer e complementar projetos criativos.

5.3. Requisitos Temporais

5.3.1. Os softwares deverao ser adquiridos em sua mais nova versao como forma de acompanhamento do
avanco tecnologico a que aderem cada vez mais as varias institui¢des parceiras, como outros regionais e
entidades do Judicidrio, na busca pela melhor qualidade, efetividade e credibilidade de seus servigos,
principalmente para conferéncia de compatibilidade com arquivos eventualmente recebidos, uma vez que
uma versao mais nova ¢ apta a abrir arquivos de versdes antigas enquanto o contrario nao se verifica.

5.3.2. O prazo de entrega dos bens serd de 10(dez) dias uteis, a contar do recebimento da NOTA DE
EMPENHO pela empresa contratada.

5.3.3. Ademais, tendo em vista que a SEART desenvolve constantemente servicos de producao grafica,
inerentes as suas atribuicoes estabelecidas no art. 55 do Regulamento Interno deste Tribunal, torna-se
claro a necessidade continua da disponibiliza¢ido de um software que realize producio grafica.

5.4. Requisitos de qualidade

A contratada devera apresentar declaracao do fabricante de que ¢ revenda oficial autorizada (Comprovante -
Suporte I — Carta Oficial da Adobe), sendo aplicavel a Especializacado em Governo, com as vedagoes
instituidas pela fornecedora detentora da propriedade.

Os produtos deverao ser entregues, ou chaves de licenciamento e registro do produto, via internet por e-mail,
ou fisicamente, no horario de 13 as 18:00h, de segunda a quinta-feira, das 08:00h as 13:00h as sextas-feiras,

na Av. Senador Vitorino Freire, s/n, Bairro Areinha, no Centro de Sao Luis/MA, ao Setor responsavel: Se¢ao
de Editoracao ¢ Artes Graficas - SEART.

5.5. Requisitos legais
A solugdo em estudo devera estar alinhada com as seguintes normativas:
a) Constituicao Federal de 1988;
b) Lei n° 14.133, de 1 de abril de 2021 (Lei de Licitagdes e Contratos);

¢) Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006 (Institui o Estatuto Nacional da
Microempresa e Empresa de Pequeno Porte);

d) Decreto n° 8.538, de 6 de outubro de 2015 (Regulamenta o tratamento favorecido, diferenciado e
simplificado para microempresas, empresas de pequeno porte, agricultores familiares, produtores rurais
pessoa fisica, microempreendedores individuais e sociedades cooperativas nas contratagcdes publicas de bens,
servicos e obras no ambito da administra¢ao publica federal);

e) Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 58, de 8 de agosto de 2022 (Dispde sobre a elaboracao dos
Estudos Técnicos Preliminares - ETP, para a aquisi¢do de bens e a contratagcdo de servigos e obras, no ambito
da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional, e sobre o Sistema ETP digital);

f) Instrucio Normativa SEGES/ME n° 98, de 26 de dezembro de 2022 (Estabelece regras e
diretrizes para o procedimento de contratacdo de servigos sob o regime de execugdo indireta de que dispde a
Lein® 14.133, de 1° de abril de 2021, no ambito da Administracdo Publica federal direta, autarquica e
fundacional);

g) Instrucao Normativa SEGES/ME n° 65, de 7 de julho de 2021 (Dispde sobre o procedimento
administrativo para a realizacao de pesquisa de pregos para aquisi¢ao de bens e contratacao de servigos em
geral, no ambito da administragao publica federal direta, autarquica e fundacional);
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h) Instrucdao Normativa SGD/ME n° 94, de 23 de dezembro de 2022 (Dispde sobre o processo de
contratagao de solugdes de Tecnologia da Informagao e Comunicagao - TIC pelos 6rgdos e entidades
integrantes do Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informagao - SISP do Poder
Executivo Federal);

i) Portaria 205/2023 — TRE-MA/PR/DG/SAF/COLAC que padroniza os procedimentos das
contratagdes, alinhadas a nova Lei de Licitagdes e Contratos, o ambito do Tribunal Regional Eleitoral do
Maranhao;

j) Resolucio n°® 468/2022/CNJ que estabelece diretrizes especificas para as contratagdes de Solucdes
de TIC pelos 6rgdos que estdo sob o controle administrativo e financeiro do Conselho Nacional de Justica.

5.6. Requisitos sociais, ambientais e culturais

5.6.1. Os produtos deverdo ser operacionais em lingua portuguesa (Brasil).
5.7. Requisitos de Adequacio e Compatibilidade

5.7.1. Nao serd necessaria qualquer modificacdo do ambiente;

5.7.2. A solugao devera ser compativel com o sistema operacional em uso nos desktops da SEART e do
TREMALAB, qual seja, Windows 7 PRO, Windows 10 e versdes superiores (32 e 64 bits);

5.7.3. Os colaboradores/servidores lotados nas Unidades acima sdo capacitados, pois o objeto desta
contratagdo ja vem sendo utilizado pelo Tribunal de forma satisfatoria.

5.8. Requisitos de Sustentabilidade:

5.8.1. Nao se aplicam critérios de sustentabilidade na presente contratacdo, tendo em vista tratar-se de
software de marca especifica.

5.9. Requisitos de Manuten¢io, Garantia e Suporte Técnico:

5.9.1. Fornecer, no ato da entrega dos produtos, documentagao oficial do fabricante da solugao contendo
informagdes que permitam aferir a validade dos produtos adquiridos, como identificador da licenga,
descri¢do, quantitativo, part number, modelo, versdo, data de validade, indicador se esta incluido o direito a
atualizagdo, garantia e suporte técnico, durante o periodo contratado;

5.9.2. A garantia do produto consiste na prestagao, pela Contratada, de todas as obrigagdes previstas na Lei n°
8.078, de 11/9/1990, e alteracdes — (Codigo de Defesa do Consumidor), bem como dos encargos previstos a
Contratada;

5.9.3. A Contratada devera, durante a vigéncia do contrato, sem 6nus adicional para a Contratante, fornecer
novas versoes da solucao que forem langadas para corre¢des de falhas na aplicagao (bugs) ou atualizagdes e
melhorias;

5.9.4. A empresa fornecedora deve garantir servigos de atendimento e suporte técnico, pelo periodo de
validade das licengas, disponiveis em horario comercial, em dias uteis, através de telefone ou via web.
Atendimento em lingua portuguesa (BR);

5.9.5. As licengas por subscrigdo/assinatura deverdo contar com garantia do fabricante, incluindo acesso
imediato as atualizagdes de versao (upgrade), melhorias, corre¢des de erros e suporte, durante o periodo
contratado;

5.9.6. A Contratada devera disponibilizar assisténcia, durante o horario comercial (entre 8:00h e 18:00h), para
acesso e instalag¢do das licencas adquiridas e para o gerenciamento das licengas. Para tanto, devera informar
seus canais de contato (e-mail e telefone ou sistema de chamados);

5.9.7. A manutencao corretiva consiste no restabelecimento do funcionamento correto dos programas,
eliminando defeitos mediante a resolugdo de falhas apresentadas pelo software, atualizagcdo de software e
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ferramentas, de modo a garantir a funcionalidade da produtividade.

5.10. Requisitos de Arquitetura Tecnolégica

5.10.1. O software devera possuir a capacidade de ser desinstalado e instalado novamente na mesma maquina
ou em outra maquina, de acordo com a necessidade do usuario e deve guardar total compatibilidade com o
sistema operacional indicado no subitem 5.7.2.

5.11. Requisitos de Seguranc¢a da Informacao

5.11.1. A empresa contratada deve a legislacdo, principalmente a Instru¢do Normativa GSI/PR n° 01, de
13.6.2008, do Gabinete de Seguranga Institucional da Presidéncia da Republica, a qual disciplina a gestao de
seguranca da Informacao e Comunicacdes na Administragao Publica Federal;

5.11.2. Toda informagao confidencial disponibilizada em razao da contratacdo, seja ela armazenada em meio
magnético ou eletronico, devera ser devolvida nas seguintes hipoteses:

5.11.2.1. Término ou rompimento do Contrato;
5.11.2.2. Solicitagao do TRE/MA.

5.11.3. A futura CONTRATADA devera manter o TRE/MA informado, formal e tempestivamente, sobre
quaisquer necessidades de atualizacdo ou mudanga na configuracao dos servigos prestados;

5.11.4. Os produtos, nas suas condi¢des de fabricagdo, operacao, manutenc¢do, configuracao, funcionamento,
alimentacdo e instalagdo, devem obedecer rigorosamente, no que for aplicavel, as normas e recomendagoes
em vigor, elaboradas pelos 6rgaos oficiais competentes ou entidades autdbnomas reconhecidas na area (ABNT,
ANATEL, etc.) e aquelas entidades geradoras de padrdes, reconhecidas internacionalmente (ITU-T, ISO,
IEEE, EIA/TIA etc.).

6. Estimativa da demanda — quantidade de bens e servicos

6.1. A demanda foi estimada a partir das licencas atualmente em uso pela SEART e as solicitadas pelo
Laboratorio de Inovagao, conforme descritivo:

Quantidade

Item CATSER Descricao Unidade
Total

SEART |TREMALAB

Adobe Creative Cloud for Assinatura
1 27502  |Teams — All Apps — or 36 meses 5 4 2
Multiplataforma/Portugués P

Adobe Stock —
") 27502 Multiplataforma/Portugués |Assinatura i |
por 36 meses
40 ativos por meés

6.2. O TREMALAB através do SEI n° 0002096-48.20246.27.8000, informou a necessidade de duas licencas
da suite Adobe Creative Cloud for Teams — All Apps, face ao nimero de servidores capacitados com a
ferramenta;

https://sei.tre-ma.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2309516&infra_si... ~ 6/17



06/05/2024, 13:57 SEI/TRE-MA - 2116397 - Estudos Técnicos

6.3. Com relagdo ao banco de imagens (Adobe Stock) sugeriu-se o download para, no minimo, 40 (quarenta)
ativos, uma vez que o numero de campanhas de comunicacao na COIMC chega a ultrapassar, por més, o
quantitativo de 10 (dez), o que autoriza o uso por campanha de no minimo 1 (uma) foto, 1 (um) layout com
elementos de apoio, 1 (uma) musica, além de efeitos sonoros de transi¢do para a confec¢io de arquivos de
video, podendo esse valor variar para mais. Dentre os pacotes oferecidos pelos fornecedores, o servigo
imediatamente inferior ao escolhido apresenta, somente, 10 (dez) ativos para downloads, quantidade muito
abaixo do minimo necessario e o imediatamente superior — 750 (setecentos e cinquenta) ativos — ultrapassa o
numero pretendido. Logo, chegou-se a conclusdo de que o Adobe Stock — download de 40 (quarenta) ativos,
melhor se enquadra nas necessidades desta Unidade.

7. Levantamento de solucdes possiveis

7.1. Nao foi encontrada nenhuma solugdo alternativa no mercado que atenda a todas as finalidades propostas
pela licenga em andlise, uma vez que se trata de uma colecdo contendo diversos softwares trabalhando em
conjunto.

7.2. Considerando cada software isoladamente foi realizada pesquisa na internet com os principais softwares
livres ou com baixo custo do mercado que possuem caracteristicas similares aos softwares inclusos no pacote
Adobe Creative Cloud For Teams — All AppsFor Teams — All Apps, conforme tabela seguinte:

Comprovante - Suporte II — Softwares

Software Adobe Software alternativo .
Alternativos
https://scribus.net/

Scribus

Adobe In Design
Affinity Publisher https://affinity.serif.com/pt-br/publisher/
Inkscape https://inkscape.org/pt-br/

Adobe Illustrator Open Office Draw http://www.openoffice.org/pt/product/draw.html
Affinity Designer https://affinity.serif.com/pt-br/designer
GIMP https://www.gimp.org/

https://www.gimpshop.com/ -
Adobe Photoshop GIMPShop https://diolinux.com.br/softwares/gimpshop-
alternativa-perfeita-ao-photoshop.html

Affinity Photo https://affinity.serif.com/pt-br/photo/

'Wax https://www.debugmode.com/wax/
Adobe After Effects

Blender https://blender.org/
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PDF Creator https://www.pdfforge.org/pdfcreator
Adobe Acrobat PRO
PDFescape https://www.pdfescape.com/windows/
VideoLAN Movie Creator |https://www.videolan.org/
IAdobe Premiere Rush

Cine

http://cinelerra.org/
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7.3. Em relagdo as opgdes com codigo fonte aberto e que ndo exigem licenga para distribuicao, apesar de
serem gratuitas, a conclusdo ¢ que suas interfaces e fungdes sdo pouco intuitivas e consideravelmente
diferentes das que o usuario ja possui dominio e familiaridade. Ou seja, nesses casos, haveria a
necessidade da contratagdo de treinamento. No geral, as ferramentas também possuem fungdes mais
simples e basicas do que em comparagao com seus pares da Adobe;

7.4. No que pertine a disponibilidade de software publico com banco de imagens ndo foram encontradas
alternativas como se vé do Portal de Software Publico, Comprovante - Suporte III — Banco de imagens —
Software Publico;

7.5. Ressalta-se que no caso dos softwares “Affinity”, certa integracao entre os trés softwares listados até ¢
possivel, mas em um grau menor do que o possibilitado pela “Adobe Creative Cloud”. Além disso, a mesma
questdo quanto a familiaridade e dominio da ferramenta pelo usuério também se faz presente. As trés
ferramentas “Affinity” ndo sdo gratuitas e sdo apenas comercializadas em do6lares americanos. Também nao
foi possivel encontrar em buscas na internet processos de aquisicao de licencas das ferramentas pela
administracao publica. Por fim, as ferramentas nao possuem funcionalidade para criacao de graficos com
animacao (“Adobe After Effects”) e edi¢ao de videos (“Adobe Premiere Pro™);

7.6. Uma outra alternativa ¢ a suite de aplicativos “Core]lDRAW Graphics Suite” (Comprovante - Suporte
IV — Corel Draw). O pacote da “Corel” ja foi utilizado por esta Unidade antes de 2020, porém ele nao
contempla todas as funcionalidades oferecidas pelo pacote Adobe, pois embora seja mais voltado para
criagdo de pegas de design grafico, ndo possui softwares para edi¢ao de dudio e video, sem diagramagao ou
elaboracdo de graficos, por exemplo;

7.7. Uma outra opcao também seria a contratagdo de cada software de forma independente, sem a aquisi¢ao
de todo o pacote “Creative Cloud”. Essa solugdo, contudo, fica mais cara e torna mais dificil o manejo das
licengas, ja que cada programa teria sua licenga, em vez de apenas uma da suite completa;

7.8. Conforme delineado no item 2, a contratacao por 36 (trinta e seis) meses se justifica pela necessidade
da utilizacao continua do pacote de ferramentas. Dessa forma, € possivel a garantia do prego contratado sem
reajustes futuros, o que geralmente ocorre anualmente por parte do mercado.

7.9. De acordo com as pesquisas via internet logrou-se encontrar apenas 2 (dois) bancos de imagens gratuitos
e 2 (dois) pagos — Comprovante - Suporte V — Bancos de imagens gratuito e pago:

Software publico Freepik Stockvault

Software pago IAdobe Stock Shutterstock

8. Analise comparativa de solucoes

8.1. Nao foi encontrada nenhuma alternativa no mercado que atenda a todas as finalidades proporcionadas
pela licenga por se tratar de uma cole¢do que contém diversos softwares trabalhando em conjunto. E ainda,
ao considerar cada software isoladamente, observa-se que alguns possuem correspondentes, mas nenhum
deles possui a capacidade de agir conjuntamente e de maneira integrada;

8.2. Apesar da significativa utilizagdo de softwares sem custo, ainda ndo sdo ofertados produtos gratuitos com
as facilidades e com niveis de qualidade e integracdo proporcionados pelos produtos solicitados. A opgao por
ferramentas livres, além de implicar em treinamento dos usuarios e perda de familiaridade com as
ferramentas ja utilizadas, traz outras consequéncias como a perda na utilizagao de funcionalidades especiais ¢
mais complexas, tendo impacto na produtividade dos usudrios. Além disso, os servidores e a institui¢do ficam
desassistidos em caso de descontinuidade do produto, podendo gerar prejuizo para as divulgagoes
institucionais;

8.3. Outra vantagem na compra do plano Adobe Creative Cloud — Plano Todos os Apps para equipes e do
banco de imagens Adobe Stock ¢ o suporte técnico avangado 24 (vinte e quatro) horas, sessdes individuais
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com especialistas e recursos para destacar nosso trabalho criativo, incluindo o adobe fonts, o behance e
tutoriais para todos os niveis de habilidade. Ver site:
https://www.adobe.com/br/creativecloud/business/teams.html?promoid=n3pcrvrz&mv=other;

8.4. O pacote da Adobe se trata de software consolidado no mercado, com suporte técnico adequado, em
constante atualizacao e que reune todas as ferramentas demandadas em pacote tnico, gerando, assim,
economia aos cofres publicos;

8.5. Além dos softwares mencionados ao longo do estudo, ressalta-se que a suite de aplicativos “Creative
Cloud” contém diversas outras ferramentas para diversos fins tais como edi¢do de audio (“Adobe Audition”™),
edicao e criagdo de paginas Web (“Adobe Dreamweaver”), prototipagdo de interfaces de sistemas e
experiéncia do usuario (“Adobe XD”), dentre outros. Ou seja, a possibilidade de criacdo com a suite de
aplicativos vai além da demanda.

8.6. Essa alternativa consiste na contratagdo de licengas de software Adobe por meio de licitagdo, na
modalidade Pregao Eletronico. Por se tratar de ferramenta ja utilizada pelos usuérios da SEART, mantém-se
assim os niveis de funcionalidades e seguranca, atendendo as necessidades de setores demandantes;

8.7. Os bancos de imagens publicos podem ser interessantes a0 mesmo tempo que podem gerar impactos
negativos, pois sdo sem custos para o usudrio mas nao representam algo inovador e original, vez que sdo
utilizadas por um grande publico, além de utilizarem imagens repetitivas, sem muita qualidade, o que pode
dificultar o desenvolvimento de um bom trabalho de criagao por parte do profissional. Ao contrario do
software de bancos de imagens pagos que sdo bastante diversificados e permitem uma pesquisa mais facil,
rapida e com a possibilidade de desenvolvimento de artes originais, gerando um impacto positivo dos
clientes, além de oferecer competéncias com reflexo no aumento da produtividade dos trabalhos e auxiliar na
criatividade;

8.8. Em relacdo ao subitem 7.9. pdde-se avaliar que tanto os bancos de imagens publicos Freepik como o
Stockvault apesar de disponibilizar muitos recursos gratis como fotos, icones, ilustragdes, vetores, etc., sao
limitados e devido ao acesso facil pelo publico em geral podem deixar a arte repetitiva e sem originalidade,
sem muita qualidade, além do risco o uso indevido de imagens, caso a peca possua direitos autorais;

8.9. No que tange ao banco de imagens pago, encontramos o Shutterstock, apesar de utilizar imagens de alta
qualidade e exclusivas, ndo se integra aos demais aplicativos da Adobe, contando ainda com planos de
diversos valores que diariamente pode ser mais caro;

8.10. Desta forma, sobressai-se o0 Adobe Stock, que possui um acervo de 90 (noventa) milhdes de fotos,
vetores, ilustragdes, videos, modelos e ativos 3D de alta qualidade, com curadoria e isentos de royalties para
projetos de criacdo, o que permite a criagdo de produtos exclusivos e com uma qualidade que supera o
mercado de banco de imagens com valores razoaveis de subscrigdo;

8.11. Com base no principio da economicidade, a solu¢do que se mostra mais viavel € a renovagao das
licengas Adobe da suite Creative Cloud e contratacdo da licengca Adobe Stock, pois outras op¢des demandam
treinamento especifico da equipe, o que implica em um alto custo para a instituicdo. Também existe a
preocupagao por conta da adaptacao a novos fluxos de trabalho, visto que o tempo habil necessario para
adaptacdes de produtos ja existentes acarretaria impactos nos cronogramas de produgdo assumidos.

9. Registro de solucdes consideradas inviaveis

9.1. A alternativa de uso de softwares publicos ¢ invidvel, pois o Portal de Software Publico nao disponibiliza
solucdo para ferramentas/softwares de produgdo grafica, comunicagao, colaboragdo, produtividade e
seguranga em ambiente integrado ou para editoragdo de imagens, videos, documentos, elaboracao de projetos
e desenhos.

9.2. A alternativa de softwares livres € inviavel tecnicamente, pois a utilizacdo de softwares livres, por serem
de autores/produtores distintos € com incompatibilidade entre si, comprometem a compatibilidade com os
s/projetos atuais, além de invocar uma necessidade de capacitacao por conta da migragao de tecnologias.
Somado a isso ndo ha garantia de funcionamento de todas as funcionalidades e nem de seguranga da
informag¢ao quando do uso destas ferramentas.
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9.3. A alternativa de banco de imagens publico ¢ inviavel, uma vez que a oferta de imagens por ser de acesso
publico tornam os trabalhos repetitivos e sem originalidade, a comprometer a qualidade e credibilidade dos
trabalhos de criacdo grafica desta Unidade, além de ndo ser integrativo com os aplicativos da suite Adobe.

10. Analise comparativa de custos (TCO)

10.1. Conforme apresentado no item 9, as solucdes identificadas como nao viaveis tornam a analise
comparativa de custos prejudicada, tendo em vista que somente uma das trés solu¢des analisadas no item 8
foi considerada viavel, impossibilitando a comparagao do Custo Total de Propriedade.

11. Descricao da solucao de TIC a ser contratada

11.1. Considerando todos os aspectos técnicos elencados neste estudo, tendo como base as caracteristicas de
ambiente/usuarios e as necessidades deste Regional, concluimos que a solugao mais viavel tanto do ponto de
vista técnico quanto econdmico esta contida nos diversos aplicativos que perfazem a ferramenta Adobe
Creative Cloud — Plano Todos os Apps, cole¢dao de mais de 20 (vinte) aplicativos e servigos para desktop e
dispositivos moveis para fotografia, design, video, Web, experiéncia do usuario, dentre outros. Bem assim,
para o Adobe Stock,

11.2. Como citado anteriormente, ndo foi encontrada nenhuma outra solu¢ao alternativa no mercado,
completa, que atenda a todas as finalidades proporcionadas pelas licencas em comento, essas que sdo uma
colecdo completa contendo diversos softwares operando em conjunto. Considerando cada software
isoladamente, alguns possuem correspondentes, mas nenhum deles possui a capacidade de agir
conjuntamente e de modo integrado;

11.3. Os principais aplicativos que integram a suite Adobe Creative Cloud — Plano Todos os Apps sao:

e Photoshop: edi¢do e composi¢cao de imagens;

e [llustrator: producao de ilustragdes e graficos vetoriais;

e In Design: criacdo e publicagdo de layouts elegantes para impressao e publicacao digital;

e Adobe XD: design, prototipagem e compartilhamento de experiéncias de usuario para Web,
dispositivos mdveis, voz € muito mais;

e Lightroom: Edicao, organiza¢ao, armazenamento ¢ compartilhamento de fotos em qualquer lugar;

e Acrobat Pro: a solu¢do completa de PDF para trabalhar em qualquer lugar (inclui acesso no desktop, na
Web e em dispositivos moveis);

e Animate: animagdes vetoriais interativas para varias plataformas;

e Dreamweaver: criagdo e desenvolvimento de sites modernos e responsivos, compativeis com HTML,
CSS, JavaScript, dentre outros;

e Premiere Pro: edi¢do profissional de filmes e videos;

¢ Premiere Rush: criagdo e compartilhamento de videos on line com rapidez e facilidade;

o After Effects: criagdo de animagdes e efeitos visuais cinematograficos;

e Audition: gravacdo, mixagem e restauracao de qudios;

e InCopy: edigdo de texto e alteracdo de layouts sem afetar os designs;

e Lightroom Classic: edi¢do, organiza¢ao, armazenamento € compartilhamento de fotos em qualquer
lugar;

e Character Animator: animacao de personagens em tempo real, utiliza as nossas expressoes e
movimentos;

¢ Prelude: organizacao de fluxos de trabalho no audiovisual;

e Fuse: permite a criagdo de personagens humanos em 3D;

e Bridge: ¢ o software de gerenciamento de ativos digitais.

11.4. Descri¢ao do Adobe Stock:

I — Adobe Stock For Teams, com 40 (quarenta) novas fotos, ilustragdes, videos, dudios, fontes, plug-ins e
vetores por més.

A contratagdo devera ser feita por meio de um plano separado de assinatura de 36 (trinta e seis) meses, sendo
que quando a quantidade de downloads permitidas ndo atingir o limite (40/més), essa transferéncia de
arquivos serd acumulada para os meses seguintes, até o final do contrato.
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11.5. O valor apurado para subscri¢ao apenas considerando o estabelecido no catalogo de precos do site da
Adobe — Comprovante - Suporte VI — Catalogo de Compra Adobe:

Valor Unitario Total

Software Quantidade Valor unitario 'Valor total 36 meses
36 meses
Adobe Creative Cloud
For Teams — All Apps— 5 R$ 4.800,00 R$ 14.400,00 R$ 72.000,00
Todos os apps

IAdobe Stock — 40

) 1 R$ 4.560,00 R$ 13.680,00 R$ 13.680,00
ativos

Valor Total R$ 85.680,00

12.Justificativa para escolha da solucgio

12.1. A solugdo escolhida ¢ a que mais se aproxima dos requisitos definidos, ou seja, aquela que melhor
atende as necessidades técnicas do requisitante, sendo viavel, conforme demonstrado neste estudo, por ser
completa e integrada (diversos softwares trabalhando em conjunto). Ademais, tal solucdo ja ¢ utilizada pela
SEART, atendendo perfeitamente as suas necessidades, portanto, ndo existe demanda para adequagao
tecnologica ou capacitagdes, nem o risco de queda ou parada de produtividade, pois ja existe o conhecimento
técnico necessario sobre o uso das ferramentas.

12.2. O conjunto de aplicativos que compdem a suite Adobe Creative Cloud e o Adobe Stock possuem
inquestionavel qualidade técnica, sendo largamente utilizado no mercado profissional de produgdo de videos,
sites e similares. Além disso, trata-se da solucao ja utilizada pelo setores interessados, de familiar
operacionalizagdo para os servidores que operam com os softwares nos respectivos setores;

12.3. Registre-se, ainda, que a Adobe ¢ a inica empresa do mercado que disponibiliza, em um Unico produto,
diferentes softwares de criacao e design grafico, que possuem plena compatibilidade entre si. Conforme
dados de mercado, a compra dos produtos em pacote permite economia em relacao ao prego pago pelos
softwares individualmente;

12.4. Os principais Obices a utilizagdo de uma solugdo alternativa a essas ferramentas ¢ o acervo de material
jé criado, o dominio das ferramentas ja utilizadas, além da necessidade de treinamento em uma nova
ferramenta eventualmente adquirida, o que produziria um impacto de queda na produ¢do de material, além da
confiabilidade na estabilidade dos sistemas;

12.5. Ressalta-se que a aquisi¢@o da suite se torna mais vantajosa para a Administragdo, tanto
economicamente quanto operacionalmente, em virtude da economia de escala em comparagdo a aquisicao de
cada licenca avulsa separadamente, conforme Comprovante - Suporte VI — Catalogo de Compra Adobe;

12.6. A nomeagao prévia da solugdo se deve a necessidade de aproveitar o conhecimento do usuario dos
referidos softwares, evitando a necessidade imediata de capacitacdo. Destaca-se, também, que os softwares
de edicao grafica da Adobe estdo reconhecidos entre os melhores do mercado;

[IPN4)

12.7. Acresce salientar que, na Lei n° 14.133/2021, em que pese o disposto no art. 41, I, “a”, “b” e “c”, tem-se
que a especificagdo de marca € possivel quando houver justificativa técnica para padronizagdo, quando
apenas os produtos de determinada marca ou modelo se compatilizam com aquisi¢des anteriores da
Administragdo e quando comprovado nos autos do processo licitatorio que apenas determinada marca ou
modelo ¢ capaz de atender as necessidades da Administragao. Além disso, a Sumula TCU 270/2012 afirma
que em licitagdes referentes a compras, inclusive de softwares, € possivel a indicagdo de marca, desde que
seja estritamente necessaria para atender exigéncias de padronizagdo e que haja prévia justificagao;
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12.8. Diversos setores do Tribunal, incluindo a 4rea demandante e interessado neste processo, ja utilizam o

conjunto de ferramentas o que permite o intercambio de arquivos, documentos e experiéncias;

12.9. A contratagdo pelo periodo de 36 (trinta e seis) meses se justifica pela necessidade continua da
utiliza¢do do conjunto de ferramentas. Como a necessidade de uso dos softwares ndo cessara e a tendéncia ¢
de haver correcao e atualizagdo de precos do mercado anualmente, a garantia do prego contratado sem
reajustes futuros, por um determinado periodo, torna-se vantajosamente interessante para a Administragao.

13. Estimativa de cu

sto total da contratacao

13.1. A estimativa de custo total da contratacao foi obtida através da média dos valores encontrados tanto em
contratagdes publicas similares, de forma prioritaria, como no mercado (Anexo I — Precos Publicos e
Propostas), em cumprimento aos preceitos da IN SEGES/ME n°® 65/2021. Desta forma ficou estabelecido o
valor de R$ 97.597,53 (noventa e sete mil, quinhentos e noventa e sete reais e cinquenta e trés centavos),
conforme demonstrado no Anexo II - Mapa Geral de Pre¢os que acompanha o presente estudo. O valor
fica estabelecido para o periodo de 36 (trinta e seis) meses, com valor fixo e irreajustavel, de acordo
com a tabela abaixo:

PLANILHA DE PRECOS PUBLICOS E DE FORNECEDORES - MEDIA

Locacao de Licencas da suite Creative Clouds For Teams — All Apps
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Valor
) Ata de Descricio |Unitario  |Valor Total
Orgdos/Fornecedores ~ e TISA0 1Unidade Quantitativo |Anual
Pregdo/Dispensa/Propostaldo item
36 meses
Suite
[PE 25/2023 — Creative
Conselho Reg. Enf. R$ R$
homologado em Cloud For [36 meses 3
MG 11.12.2023 Teams — 5.298,66 |47.687,94
All Apps
Suite
Tribunal Reg. Do Iﬁcl?r;gl.sgfc/lioezsl ) gigigvlfor 36 meses 3 RS RS
Trabalho 12* Regido 13.12.2003 Teams — 4.918,33  [44.264,97
Al Apps
Suite
Companhia de San. Iifrr?jli/zgjs e_m g{f){algvsor 36 meses (6 RS RS
Ambiental do DF 3 4.533,00 |81.594,00
10.11.2023 Teams —
A1l Apps
MapData — CNPJ:  [Proposta comercial Suite 36 meses |5 RS R$
66.582.784/0001-11 solicitada em 26.2.2024 |Creative 6.808,00 [102.120,00
Cloud For

13117



06/05/2024, 13:57

SEI/TRE-MA - 2116397 - Estudos Técnicos

Teams —
All Apps
Suite
Tecnetworking — . Creative
[Proposta comercial RS RS
CNPIJ: XL Cloud For |36 meses |5
b1 748 .841/0001-51 solicitada em 26.2.2024 Teams — 5.899,66 [17.699,00
All Apps
Suite
MCR — CNPJ: [Proposta comercial gfgigvlfor 36 meses |5 R$ R$
04.198.254/0001-17 [solicitada em 23.2.2024 Teams — 5.250,00 |78.750,00
All Apps
- R$ R$
Valor da Média 5.451,28 [81.769,20
Locacio de Licengca Adobe Stock
Valor
L Ata de Descri¢ao . .. .. |Unitario Valor Total
Orgaos/Fornecedores o . Unidade |Quantitativo
Pregdo/Dispensa/Propostaldo item 36
meses
Adobe
Secretaria de Estado |PE 1/2023 — homologado [Stock com 12 meses |1 RS RS
da Fazenda do Para [em 25.4.2023 40 ativos 4.904,00 |14.712,00
por més
o N o Adobe
Pref. Mun. De f/%%gztigﬁgn?(;{gtzgo em Stock com 12 meses |1 RS RS
Matozinho - MG g 40 ativos 4.838,00 |14.514,00
2.2.2024 "
por més
A o Adobe
Comando da ICA? ln/g?);ag a}?olr)rif)elz)a 2({0 Stock com 12 meses |1 RS RS
Marinha do RJ ’ & 40 ativos 5.550,00 |16.650,00
em 26.9.2023 A
por més
Adobe
MapData — CNPJ:  |Proposta comercial Stock com 36 meses |1 RS R$
66.582.784/0001-11 [solicitada em 26.2.2024 40 ativos 5.395,00 [16.185,00
por més
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Tecnetworking — . Adobe
CNPJ- IPrqppsta comercial Stoclf com |30 ces |1 RS RS
b1 742'3 R41/0001-51 solicitada em 26.2.2024 K40 ativos 5.999,66 [17.999,00
o por més
Adobe
MCR — CNPJ: [Proposta comercial Stock com 36 meses |1 RS RS
04.198.254/0001-17 [solicitada em 23.2.2024 K40 ativos 4.970,00 |14.910,00
por mes
s 1 RS RS
Valor da Média 5.276,11 [15.828,33

Assim, temos que o total do custo estimado para esta contratacio, em 36 (trinta e seis) meses, dos
servigos de locacao de licencas/subscri¢ao sera de R$ 97.597,53 (noventa e sete mil, quinhentos e noventa
e sete reais e cinquenta e trés centavos), conforme tabela abaixo:

'Valor unitério
Item Quant. Valor anual Total (quant x valor unitario)
(36 meses)

1 - Pacote Adobe Creative Cloud For
Teams — All Apps. Multipla 5 R$ 5.451,28 |R$ 16.353,84 [RS 81.769,20

Plataforma Gov

2 - Adobe Stock (banco de imagens)

com 40 ativos/més acumulaveis até |1 R$ 5.276,11 |R$ 15.828,33 |R$ 15.828,33
480/por ano
TOTAL ESTIMADO R$ 97.597,53

19. Analise de Riscos
Vide Mapa de Riscos
20. Justificativa para Parcelamento ou Nao da Solucio

Entendemos que o parcelamento da solugdo ¢ inviavel, pois o objeto da presente contratacdo das licencas ¢
correlato entre si, interdependentes e, por esse motivo, devem ser geridos e executados por uma mesma
empresa.

Ademais, além de garantir que o servigo prestado tenha éxito e cumpra seu objetivo especificado ao longo
destes estudos, a execu¢do em conjunto proporcionard significativa redugdo de preco da contratagdo, o que
coaduna com o principio da economicidade da Administracdo Publica.

21. Beneficios a serem alcancados com a contrataciao

a) Manter o licenciamento do software Adobe Creative Cloud, utilizado pela SEART em todos os processos
de produgdo visual do TRE/MA;

b) Continuidade nos trabalhos e projetos ja executados nesta plataforma pela ASCOM.
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c) Possibilitar a integracao com servicos de armazenamento de arquivos na nuvem;

d) Aumento de produtividade;
e) Reducao de custos com treinamento de colaboradores;
f) Padronizagdo de solugdes de tecnologia;

g) Garantir a continuidade dos servicos do TREMALAB com a produg¢ado de contetido audiovisual a auxiliar
no desempenho de suas atividades;

h) Compatibilidade com o trabalho em equipe de forma que suas ferramentas possam se comunicar entre si;
1) Oferecer uma experiéncia mais eficiente aos usuarios;

) Permitir o desenvolvimento de projetos colaborativos;

h) reducao de gastos com relagdo a manutengao da uniformizagao dos produtos, pois permite economia ao se
adquirir as licencgas de software no formato de pacote em relacdo ao prego pago pelos softwares
individualmente, segundo informacgao contida no site do fabricante.

22. Providéncias a serem Adotadas

Nao existem, pois a SEART e TREMALAB ja possuem toda estrutura necessaria para a implantagao do
software em questdo, ndo necessitando de capacitacao de servidores usudrios nem de adequacdo do sistema
operacional utilizado neste Tribunal, conforme subitem 5.7.

23. Declaracao de Viabilidade

Com todo o exposto neste ETP, declara-se viavel prosseguir com a contratacao de 5 (cinco) licengas do
pacote Adobe Creative Cloud com a validade de 36 (trinta e seis) meses e de subscricdo em banco de imagem
por 36 (trinta e seis) meses do Adobe Stock.

Com isso, estara assegurada a eficacia e eficiéncia da contratagdo uma vez que as unidades administrativas ja
estao utilizando as ferramentas do pacote Adobe Creative Cloud em seu cotidiano ¢ a lacuna de provisao de
recursos audiovisuais suficientes e adequados na execugdo de suas atividades também estara suprida,
otimizando a qualidade das pegas produzidas e garantindo um melhor aproveitamento do tempo dos usuérios
com pesquisas melhores.

Além disso, este artefato esta sendo produzido em tempo habil para que as licengas do pacote Adobe Creative
Cloud atualmente em uso sejam repostas assim que a sua vigéncia se encerrar em 21/7/2024.

A Equipe de Planejamento identificada abaixo chegou a conclusdo acima em razao do(s) seguinte(s)
motivo(s):

a) ha disponibilidade or¢gamentaria e financeira;
b) a contratacdo se adequa ao plano plurianual 2024;
¢) ndo existe necessidade de adequagdo no ambiente das Unidades;

d) a solugdo beneficiara os servicos de designer grafico e a area institucional de comunicacao interna e
externa.

e) trata-se de solucdo ja utilizada por diversos outros 6rgaos da Administracao Publica;
f) tecnicamente se justifica por ser a inica que atende plenamente 0s requisitos necessarios.

17. Equipe de Planejamento da Contratacio

https://sei.tre-ma.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2309516&infra_... 16/17



06/05/2024, 13:57

SEI/TRE-MA - 2116397 - Estudos Técnicos

Integrantes do Setor
Demandante

Integrantes Administrativos

Integrantes Técnicos

Lourival Osvaldo Campos (Titular)

Maria Teresa da Costa Pedrosa
(Titular)

Arnobio Mata de Aratjo Junior
(Titular)

Carlos Sérgio Carneiro Alhadeff
(Substituto)

Maiara da Silva Leal (Substituta)

Elissandro Amorim Lima
(Substituto)
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