
Unidade Organizacional: COSEM

Data de Preenchimento: 03/04/2023

Processo de Trabalho: 0003731-98.2023.6.27.8000/0006450-

53.2023.6.27.8000

Proprietário do Risco: COSEM

Objetivo do Processo de Trabalho: CONTRATAR SERVIÇOS DE 

CONDUÇÃO DA FROTA 

Partes Interessadas:  NAGR - SAF/COSEM

Função para a Estratégia:  APERFEIÇOAMENTO DA GESTÃO 

ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA - MACRODESAFIO

Partes Envolvidas:  COSEM/SELIC

Forças Oportunidades
CONFORMIDADE E FISCALIZAÇÃO: EXISTEM 

NORMATIVOS EXTERNOS E INTERNOS QUE TRATAM DO 

OBJETO A SER CONTRATADO.

REGULAMENTAÇÃO: POLITICA SOBRE 

SUSTENTABILIDADE DO CNJ - COMPARTILHAMENTO DE 

SERVIÇOS ENTRE ORGÃOS DA JUSTIÇA

RECURSOS HUMANOS: A COSEM JÁ TEM SERVIDORES 

APTOS AO PLANEJAMENTO E FISCALIZAÇÃO DOS 

SERVIÇOS.

FORNECEDORES: ECOLIGA-MA - ORGÃOS DO PODER 

JUDICIÁRIO

RECURSOS MATERIAIS: VEÍCULOS NOVOS E BEM 

MANUTENIDOS GERANDO MAIS SEGURANÇA NA 

PRESTAÇÃO DO SERVIÇO.

IMAGEM: GERAÇÃO DE VALOR PERANTE A SOCIEDADE E 

FORTALECIMENTO DO COMPROMISSO SOCIOAMBIENTAL 

DO TRE-MA.

TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO: SISTEMA REVEO PARA 

CONTROLE DA UTILIZAÇÃO DOS SERVIÇOS.

CONTROLES FÍSICOS: EXISTEM PLANILHAS UTILIZADAS 

PELA FISCALIZAÇÃO PARA CONTROLE DA EXECUÇÃO 

CONTRATUAL

Proprietário do Risco: COSEM

ANÁLISE DO CONTEXTO
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CULTURA ORGANIZACIONAL: OS CLIENTES JÁ ESTÃO 

ACOSTUMADOS COM A PRESTAÇÃO DOS SERVIÇOS NOS 

MOLDES PROPOSTOS

ORÇAMENTÁRIO/FINANCEIRO: O SERVIÇO ESTÁ 

CONTEMPLADO NO ORÇAMENTO DO TRIBUNAL.

Fraquezas Ameaças

CONFORMIDADE E FISCALIZAÇÃO: A EXTINÇÃO DA 

SEGET, SEÇÃO COM ATRIBUIÇÕES LIGADAS AO SERVIÇO 

A SER CONTRATADO.

REGULAMENTAÇÃO: NÃO OBSERVÂNCIA DA LEI 13.429/17 

E CONFIGURAÇÃO DE UMA RELAÇÃO TRABALHISTA 

DIRETA.

RECURSOS HUMANOS:  EQUIPE LIMITADA PARA 

ACOMPANHAR A EXECUÇÃO DOS SERVIÇOS.

FORNECEDORES: A CONTRATADA NÃO CUMPRIR O 

PRAZO DE VIGÊNCIA CONTRATUAL

RECURSOS MATERIAIS: MÁ UTILIZAÇÃO DOS VEÍCULOS 

E INSTALAÇÕES DO TRIBUNAL PELOS TERCEIRIZADOS.

IMAGEM: POSSÍVEL UTILIZAÇÃO INADEQUADA DE 

VEÍCULOS DO TRIBUNAL, NOTADAMENTE OS QUE 

POSSUAM BRASÃO DA REPÚBLICA

TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO: O SISTEMA REVEO 

PRECISA DE ATUALIZAÇÕES PARA EXIBIR NOTIFICAÇÕES 

DA SOLICITAÇÃO DOS SERVIÇOS E MONITORAMENTO 

DOS DESLOCAMENTOS.

AMBIENTE CULTURAL, SOCIAL E POLÍTICO: GREVE DO 

TRANSPORTE COLETIVO URBANO - IMPEDE A CHEGADA 

DOS PROFISSIONAIS AO TRE.

CONTROLES FÍSICOS: POR SE TRATAR DE 

DOCUMENTOS COM PREENCHIMENTO MANUAL ESTÃO 

SUJEITOS A ERROS REITERADOS.

CULTURA ORGANIZACIONAL: OS CLIENTES INTERNOS 

INTERAGEM COM TERCEIRIZADOS DE TAL FORMA QUE 

PODE VIR A CARACTERIZAR INGERÊNCIA, EM ALGUNS 

CASOS.
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CONSELHO DA JUSTIÇA FEDERAL

SECRETARIA DE ESTRATÉGIA E GOVERNANÇA

SUBSECRETARIA DE MODERNIZAÇÃO DA GESTÃO

GESTÃO DE RISCOS

ID Eventos de Risco Causas Consequência Categoria
Probabilidade de 

Ocorrência
Impacto

Nível do Risco 

Inerente
Resposta ao Risco Tratamento Controle

Probabilidade de 

Ocorrência
Impacto Nível do Risco

Percentual de 

eficácia dos 

controles

Nível de 

eficiência dos 

controles

NÍVEL DO 

RISCO 

RESIDUAL

Data

R1
 Descumprimento das obrigações 

trabalhistas, previdenciárias e com 

FGTS da contratada

Inadiplemento da empresa contratada

Responsabilização subsidiária da 

administração, em caso de falha na 

fiscalização contratual

Operacional BAIXA ALTO MÉDIO MITIGAR

Elaboração do Termo de Referência com a inclusão 

de regras que auxiliem na seleção de empresas 

idôneas, sem restringir injustificadamente a 

competitividade, aliado à efetiva fiscalização do 

contrato

REALIZADO PELA GESTÃO E FISCALIZAÇÃO DURANTE A 

EXECUÇÃO CONTRATUAL  COM OBSERVÂNCIA DO ART. 

18 DA IN 05/2017, NOS SEGUINTES TERMOS: 

"§ 1º Para o tratamento dos riscos previstos no caput, poderão 

ser adotados os seguintes controles internos:

I - Conta-Depósito Vinculada ― bloqueada para 

movimentação, conforme disposto em Caderno de Logística, 

elaborado pela Secretaria de Gestão do Ministério do 

Planejamento, Desenvolvimento e Gestão; ou

II - Pagamento pelo Fato Gerador, conforme disposto em 

Caderno de Logística, elaborado pela Secretaria de Gestão do 

Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestão.

§2º A adoção de um dos critérios previstos nos incisos I e II 

do parágrafo anterior deverá ser justificada com base na 

avaliação da relação custo-benefício.

§ 3º Só será admitida a adoção do Pagamento pelo Fato 

Gerador após a publicação do Caderno de Logística a que faz 

referência o inciso II do § 1º deste artigo.

§ 4º Os procedimentos de que tratam os incisos do § 1º deste 

artigo estão disciplinados no item 1 do Anexo VII-B."

R2 Estimativa de preço equivocada

Elaboração da planilha de custos, por

setor ou servidor sem a devida

competência.

Inexequibilidade ou sobrepreço na

licitação

Orçamentário/Financeir

o
BAIXA ALTO MÉDIO MITIGAR

Elaboração conjunta da planilha de preços entre 

COSEM, SELIC e SEGEC.

Envio do processo de planejamento para análise da 

SEGEC

R3
Discriminação inadequada do serviço

a ser contratado.

Descrições vagas, ou detalhadas

demais a ponto de causar restrições à

competitividade, e quantidades mal

calculadas.

Contratação desvantajosa para a 

Administração. Desperdício de recursos 

(financeiro, pessoal) públicos.

Operacional BAIXA ALTO MÉDIO MITIGAR

Equipe de planejamento define 

método objetivo, para quantificar a 

demanda buscando, sempre que 

possível, métricas usuais de 

mercado.

Análise do processo pela SELIC e ASJUR

R4
Responsabalização civil por danos a

terceiros, ocasionados pela má

prestação dos serviços.

Condução dos veículos da frota

realizada de forma inadequada pelos

profissionais terceirizados.

Responsabilidade nos termos do art. 37, §

6º da Constituição Federal de 1988.
Operacional MÉDIA MUITO ALTO ALTO TRANSFERIR

Contratação de seguro total para os veículos da frota 

em circulação.

REALIZADO PELA FISCALIZAÇÃO DURANTE A 

EXECUÇÃO CONTRATUAL. SOLICITANDO SE 

FOR O CASO SUBSTITUIÇÃO DO PROFISSIONAL 

E OU CAPACITAÇÃO DOS TERCEIRIZADOS. 

R5

R6

R7

R8

R3

R4

R5

R6

R7

R8
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Monitoramento

Reavaliação dos Riscos Analisados

Nova Análise do Risco Risco ResidualTratamento/controle

Processo SEI nº 0003731-98.2023.6.27.8000

Identificação e Análise


