MAPA DE RISCOS

Unidade Administrativa:

Processo:

Gestor Responsavel:
Responsaveis pela Andlise:

SENAR/COSEM/SAF

Reforma das estrtuturas dos prédios Sede e Anexo do Tribunal Regional Eleitoral do Maranhéao.

Tales Caminha de Lima

Periodo de analise:
Macro processo/desafit
Objetivo do Processo:

Gestor Susbstituto:

Manutengao Predial

aplena i i il e

Fitene Caldas Marques

do prédio Sede e Anexo.

Reforma das estrtuturas dos
prédios Sede e Anexo do Tribunal
Regional Eleitoral do Maranhao.

Assegurar a plena
alidade, utilizagéo e
manutencao, do prédio Sede e

funcic

Anexo.

12

16

9

Evento e possivel parametro

Indisponibilidade de ambientes para frentes de
servigos

Atraso na concluszo dos servigos

Fiscalizagao falha.

Desocupagao parcial ou total das edificagdes

Atraso no prazo da conclus&o da licitagzo.

Termo de ReferéncialProjeto Bsico falho,
incompleto ou impreciso

Licitagao Deserta ou Fi

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

Causas

1. A administragéo ndo desocupar os ambintes
que sofrerzo interferéncia.

1. Demora na conclusao do processo licitatorio
elou emissao de OS

2. Desidia da empresa na execugzo dos
servigos (fazendo devagar)

3. Falta de capacidade financeira

1. Falta de acompanhamento diério;

2. Segao de engenharia com poucos servidores.
3. Diversidade de demandas técnicas e
administrativas do Setor.

1. Comprometimento das estruturas devido
ingeréncia dos executores.

1. Atraso na planejamento e execugzo da
contratagdo

2. Atraso na tramitag&o nos setores envolvidos
no processo licitatério

3. Demora na andlise dos recursos legais

1. Selecionar senvidor/equipe inadequada para o
planejamento da contratagéo

2. Auséncia de estudos preliminares

3. Adequagéo dos documentos aos requisitos da
NLLC.

1. Impreciséo na formagzo da planilha

Objeto executado com qualidade abaixo do
esperado

Empresas licitantes baixar os valores da licitagdo
de forma que prejudique a execugzo dos servigos.

(empresa ndo

ter conhecimento técnico

Demora na andlise dos documentos.

Inexecugéo dos servigos contratados

Desocupagao parcial ou total das edificagdes

Atrasar o efetivo inicio dos trabalhos.

1. Empresa ter ofertado prego muito baixo que
impede a execugao dos servigos

2. Falta de controle e fiscalizagdo nos servigos
subcontratados

3. Falta de capacidade técnica no momento da
execugdo

1. A maioria das empresas néo analisam o TR e
diminuem os valores da licitagao

1. O profissional apontado durante a habilitagéo
técnica da licitagdo ndo ser o efetivo responsavel
pelo servigo

1. Muita demanda de trabalho nos setores
envolvidos

2. Necessidade de diligéncia para comprovar os
documentos

1. Empresa ter ofertado prego muito baixo que
impede a execugao dos servigos

2. Falta de responsabilidade da contratada

3. Falta de capacidade técnica no momento da
execugdo

1. Identificagao de falha na estrutura

1. Contratada com pouca estrutura
administrativa e tecnologica

2. Demora na emissé@o da OS

3. Demora em conseguir relocar setores, caso
necessario

Efeitos / Consequéncias

1. Atraso da execugao
2. Possivel reequilibrio Econémico-Financeiro
do Contrato

1. demora na execugao do contrato
2. demora no pagamento.

3. comprometimento da execugéo financeira do
Tribunal

4. Indisponibilidade dos ambientes.

1. comprometimento da execugao dos trabalhos
2. comprometimento do cumprimento dos prazos
3. atraso no pagamento da contratada

1. Desocupagéo das edificagdes
2. Locaczo de prédios

1. demora na contratag&o e na execugéo e demais
etapas

2. perda dos recursos disponiveis com o fim do
exercicio financeiro

n

1. realizar estudo falho, incompleto ou impreciso,
pod ionar prejuizos na 4

2. selecionar fornecedor sem a capacidade técnica
adequada para execugZo do contrato

3. licitaggo fracassada ou deserta

1. atraso na contratag@o dos servigos
2. administrag@o pode retirar a autorizagéo para
licitar

n

1. comprometimento da estrutura e risco aos
usuérios da edificagao ap6s ocupago deste

1. dificuldade na execugao das atividades
2. atraso na entrega do objeto
3. inexecugzo parcial ou total

1. servigo entregue com baixa qualidade
2. demora na execugéo do contrato

3. demora no pagamento.

4. comprometimento da execugo financeira do
Tribunal

1. demora na contratagéo e na execugao e demais
etapas

2. perda dos recursos disponiveis com o fim do
exercicio financeiro

n

1. prejuizo de recursos para o Tribunal
2. comprometimento da execugo financeira

3. prejudica a contratagzo de outros servigos de
execugéo da reforma do prédio

1. Desocupagéo das edificagdes
2. Locagzo de prédios

1. atraso na entrega do objeto
2. comprometimento da execugéo financeira do
Tribunal.

ESTRATEGICO

ESTRATEGICO

CONFORMIDADE

ESTRATEGICO

ESTRATEGICO

ESTRATEGICO

ESTRATEGICO

CONFORMIDADE

OPERACIONAL

OPERACIONAL

ESTRATEGICO

ESTRATEGICO

ESTRATEGICO

OPERACIONAL

Risco Critico

Risco Alto

Risco Alto

Risco
Moderado

Preventiva

Preventiva

Corretiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Corretiva

Corretiva

Corretiva

Preventiva

Corretiva

Corretiva

Preventiva

Descrigdo

Locagéo de imovel, compartilhamento de imovel ou
adaptagzo de local para funcionamento provisério de
depdsitos e setores.

onstante do do
cronograma fisico-financeiro e aplicagéo de penalidades
previstas em contrato

Capacitagéo continuada e alocagao de servidores na
SENAR.

Exigir da empresa qualidade na prestagao dos servigos
contratados.

Procurar agilziar a fase interna da licitagzo, tentando
otimizar os processos

Escolher
para estudos em tempo habil para que n@o haja prejuizos
durante a fase de planejamento

Revisar o estudo da Contratago.

Solicitar a corregao/demoligdo dos servicos rejeitados tao
logo estes sejam analisados para recebimento pela
Fiscalizaggo

Impor no Edital mecanismos legais que afastem empresas
que nao possuam acervo técnico e corpo especializado a
realizagdo do servigo

Solicitar a

5o do(s)

Verificar a possibilidade de ordenar demandas mais
prioritarias

Exigir a execugzo do objeto conforme regras estabelecidas
no Termo de Referéncia, com aplicagéo de penalidades
em caso negativo

Registrar a ocorréncia e comunicar & Administrag&o.
Realizar servicos para garantir a seguranca de usurios e
da estrutura dos prédios, mesmo sem a devida publicagao
de aditivo contratual.

Programar junto a empresa o inicio dos trabalhos, e se

Ci Prop I Agdes Prop:
Data da
a i D: Inici
ata doInicio ¢4 ncuszo

CONTRATANTE 0 - -
CONTRATADA 0 - -
CONTRATANTE 0 - -
CONTRATADA 0 - -
CONTRATANTE 0 - -
CONTRATANTE 0 - -
CONTRATANTE 0 - -
CONTRATADA 0 - -
CONTRATADA 0 - -
CONTRATADA 0 - -
CONTRATANTE 0 - -
CONTRATADA 0 - -
CONTRATANTE 0 - -
CONTRATADA

necessario, acionar os dispositivos do Termo de
Referéncia para penalidades e sangdes
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