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RELATORIO
NOMERO EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA CATEGORIA IMPACTO | NIVELDERISCO | ESTRATEGIA TRATAMENTO (ACAO PREVENTIVA) TRATAMENTO (ACAO DE CONTINGENCIA) CONTROLE
i N - Resultados de licitaga
1 Falhas na anlise de dados: Erros de digitagao: Simples erros de digitago esultados de lictacao com precos superiores " . .
aos praticados no mercado (sobrepregos); 1- Capacitar os servidores das éreas demandantes na tarefa de
durante a coleta ou a entrada de dados podem ter um impacto significativo no “ ¢
. Licitagdo deserta ou fracassada; Ngo laboraciodapesuis de pregs  domage de e 2 Aralsr s et desacho e demandante Durante o planejamento da
1 Err0 no calculo do prego estimado (pesquisa de pregos) pres atendimento ao principio da economicidade. Operacional Média Alto MODERADO MITIGAR lab 3- da pesquisa de precos e do plnel
2- Interpretagdo incorreta de dados: Interpretar dados de forma equivocada ou . contratagdo
! "t Nulidade do processo lcitatério. Pagamento Adqiri e Utiizar ferramentas pmvadas e pesauisa do pregos de Termo de Referéncia
aplicar critérios de selegao inadequados pode levar a estimativas imprecisas. ¢
¢ com valor acima do mercado mercado.
Nao identificar precos inexequives.
Compra ou contratagéo de objeto diferente da
necessidade; Aquisido nao produz resultados
1-Falta de cl detalhamento: D bigua do objeto, ALl P s N R
alta de clareza e detalhament f'mf;”f: Senérica ou amoigua 40 001et0, | capazes de atendier 3 necessidade do orgao; 1.- Estabelecer critérios objetivos e claros para a seledo do objeto; 2- | Emitir despacho a nidade demandante
. . i Diminuigso d: 50, do cul Indi del a D I
2 Descrigio do objeto no Termo de Referéncia de forma deficiente de aceitagdo. 2- Falta e conhecimento técnicos aabma;zo doTR por iminuigéo da competisdo, podendo culminar Operacional Baixa Alto MODERADO MITIGAR  [Indicer marcas @ modelos no ue atendem as . da pesquisa de pregos em urante o planjamento da
em uma licitado deserta ou fracassada ou na relagio ao Termo de Referéncia nos casos de contratagio
semo para descrever o objeto
aumento indevido do custo da contratagao; pesquisa de pregos e no termo de referéncia divergéncias
e forma precisa e completa
Desperdicio de recursos (financeiro, pessoal,
entre outros) publicos
- Descricio adeqiadede eXgenas: O e docurtos chratas e caso do SICAF estar desatualizado, solicar
ou nformastes cuciaspara  quaificas3o dos cantes. 2 Exigénc
e e que alicitante anexe as certiddes negativas. Se a
o todo Art. 62 da Lei 14.133/93; to ME/EPP, conforme Lei n®
3 Nao apresentaco das exigéncias de habilitagio 30 530 relevantes para o objeto da licitagdo, d-ﬁ:unanao a participacdo de escumprimento co At b2 da el /s Operacional Baixa Alto MODERADO MITIGAR | Consultar regularidade fiscal e trabalhista empresa [exceto ME/EPP, canformme Lel Durante a contratagio
i Atraso na contratagio. 123/2006) o cumprir o prazo, desabilitar e
presas convocar o licitante seguinte para apresentar
Exigéncias que restringem a competitividade do processo, favorecendo
o due documentago.
eterminados licitantes
LICITACAO DESERTA
- it com exiingias excesiuas o et Resitosdesproporciona,
como d écnicas
ifcas, que fastam 0s potenciais meressadon
— Pregos de referéncia inadequados: Valores muito abaixo dos praticados no
mercado, o que torna a contratagao inviavel ou pouco atrativa para os
fornecedores.
- Falta de interesse no objeto: O objeto da contratagio pode ser
desinteressante para o mercado, seja por sua complexidade, risco envolvido ou
1-Verificar as pesquisas de pregos realizadas pelas unidades .
baixa rentabilidade. demandantes; 2 - Analisar os critérios de habilitaao para que no Devolver o processo para a equipe de
4 Licitagdo deserta ou fracassada Atraso na contratagio/aquisigio Operacional Babxa Alto MODERADO MITIGAR d « a0 para planejamento para que sejam verificados os
N restrinjam o cardter certame; 3 - Analisar "
LICITAGRO FRACASSADA: motivos do fracasso da lcitago,
y estimativos elaborados pela unidade demandante.
 Propostas com pregos excessivos: Valores ofertados muito acima do prego de
referéncia ou dos valores de mercado.
 Propostas em desacordo com o edital: No atendimento aos requisitos
técnicos, legais ou administratvos estabelecidos.
licitantes: Empresas
3 (por 30) ou (por problemas na
proposta).
- Erros ou omissdes no edital:Inconsisténcias que inviabilizam a correta
formulagio e a das propostas.
PROBLEMAS FINANCEIROS: - nadimpTEncar & falta e pagamento por parte do
contratante pode levar o prestador de servicos a interromper  prestag
Faléncia ou insolvéncia: Dificuldades financeiras do prestador de servicos
d It idade de conti e UESTOES
Do eoutar na Incapacidade e cortinuar o oferecer o servso. AU 1~ Realizar uma contratago direta que permita agilizar o processo;
5 Descontinidade da prestagao dos servigos. Descontinuidade dos servigos. Operacional Média Alto AT MITIGAR |2~ Contar com o ausilio da equipe da SELIC/SEGEC para que auxiie na | Realizar um contrato emergencial. Durante a execugio do servigo.
contatuai por quslauer uma das partes e lar 5 rescisto o contrato ¢ 3 Solocao o adesacio do procascn de contraache
interrupgao do servico. - Término do contrato: O fim do periodo de vigéncia do auagio do pi o
contrat, caso o aja renovasdo et na descontinuidade doservio. -
do contratante.
Dndem levar & decisio de o renovar ou encerrar o contrato.
T~ Consult dad bjetivo de aferira
1 Falta de fiscaizacio do responsével pelo contrato qualidade do objeto entregue; 1~ Concluir o processo licitatério dentro do prazo )
e s 2- Realizar reunio inicial com o contratado; do Contrato atual Da oficializagio da demanda até a
6 Nao realizar a selegio de fornecedor antes da extingdo do contrato atual. prestag 5o Descontinuidade dos servigos. Operacional Baixa Alto MODERADO MITIGAR |3 - iscalizar toda entrega do servigo com detalhe; ~ Contar com o ausilio da equipe da efetiva contratagdo da empresa
3~ Comunicagao do Tribunal fora do horério previsto;
-~ Enviar e-mail com a orde de fornecimento em tempo habil e ligar [SELIC/SESAQ para que auiie na solugdo e vencedora do processo licitatério.
4 Falta de gerenciamento da empresa em coordenar suas atividades. > s
para empresa comunicando; adequagdo do processo de contratago,
5 - Solicitar da empresa atengao na execugao dos servigos
Da ofcializagao da demanda até a
1-Treinamento; 2 - t rreto de EPI; 3 - Protocolo de | Afastamento médico, desinfecgio do ambients
7 Exposicio a agentes bioldgicos patogénicos 1-Falta de treinamento; 2 - Uso inadequado de EPIs; 3 - Manuseio incorreto. | Infecgdes e doencas em servidores e terceiros, Operacional Baixa Alto MODERADO MITIGAR |- Treramento; 2 Formecimento e 0 Corm et e R 3 o e o :‘:‘E‘E: esinfecgio do.ambiente e | e fetiva contratagio da empresa
i vencedora do processo licitatorio.
Lesbes e risco de transmissio de doengas Da oficalizagao da demanda até a
8 Acidentes com materiais perfurocortantes 1- Acondicionamento indevido; 2 - Auséncia de coletores adequados. i ¥ Operacional Baixa Alto MODERADO MITIGAR |1 - Uso de coletores rigidos e padronizados; 2 - Capacitagdo. Atendimento médico imediato e registro de CAT | efetiva contratagdo da empresa
i vencedora do processo licitatério.
Notificagio ao 6rgio ambiental e substituigio da | 02 0Tci1122630 da demanda até a
9 Contaminagdo ambiental (solo, dgua, ar) 1 2 gular; 2 - Descarte em local Danos 4 saude pblica e ao meio ambiente. Operacional Baixa Alto MODERADO MITIGAR |1 Fiscalizagdo do transporte; 2 - Exigéncia de licengas ambientafs e © efetiva contratacdo da empresa
P vencedora do processo licitatorio.
1- Conferéncia prévia da documentagao; 2 - Controle periédico de Suspensio do contrato, sangdes e nova lctaggo | 02 Cficializasao da demanda até a
10 Descumprimento de normas legais e regulatorias 1- Contratagdo de empresa sem licenga; 2 - Falha na fiscalizag3o. Responsabilizagio civil e administrativa. Operacional Baixa Alto MODERADO MITIGAR 2P 30 P P  sang! < efetiva contratagio da empresa
validade das licencas. emergencial
vencedora do processo licitatdrio.
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