ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES

1. NECESSIDADE DA CONTRATACAO

O TRE-MA necessita que as urnas eletronicas, modulos impressores, malotes e cabinas de
votacdo sejam transportados aos locais onde funcionardo as mesas receptoras de votos e de justificativas
para o pleito de 2020 e de 14 sejam recolhidas e devolvidas ao Cartério Eleitoral.

Desde o advento da urna eletronica em 1996, tornou-se imperiosa a contratacdo de empresa
especializada para prestar os servicos de coleta, distribui¢do, recolhimento e devolucdo dos materiais
descritos, tendo em vista que as 105 zonas eleitorais do Estado ndo dispdem de estrutura material e de
pessoal para a realizagdo desta operacdo num prazo tdo exiguo como o que se impde, envolvendo, ainda,
uma complexa e diferenciada logistica para a sua execugao.

Portanto, a contratacdo pretendida visa possibilitar a plena consecu¢cdo do objetivo maior a que
se propoe este Tribunal, ou seja, a exitosa realizacdo das Eleicdes Municipais nos 217 municipios do

Maranhao.

2. REFERENCIA A OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO

A referida aquisi¢do estd em consondncia com o Planejamento Estratégico 2015-2020 do
Tribunal Regional Eleitoral do Maranhao, incluindo-se no Macrodesafio “Fortalecimento da Seguranca do
Processo Eleitoral”, relacionado a objetivos e iniciativas que visem garantir a sociedade o aprimoramento
continuo da seguranga dos pleitos eleitorais, com utiliza¢ao de tecnologias e com a melhoria de processos de

trabalho.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

3.1 Caracteristicas dos bens a serem transportados:
As urnas eletronicas e os médulos impressores sdo bens sensiveis e devem ser manuseados com o
maior cuidado possivel, devidamente acondicionados, assim como as cabinas de vota¢ao e malotes. Esses

objetos t€m as seguintes especificacoes:

Urna Eletronica Moédulo Cabina de Malote Bateria
impressor votacio

(dobrada)




Valor Unitario 1.724,94 3,00 22,70 62,10

(R$)

Peso 10 Kg 1,5 Kg 600 g 1,5 Kg 2,8 Kg

(Embalada)

Dimensoes da | Altura: 23,5 cm Altura: 22,5 Altura: 0,50 Largura: 31 Altura: 10

Caixa Largura: 53,5 cm cm cm cm cm
Profundidade: 42,5 | Largura: 15 Largura: 80 Cumprimento: | Largura:
cm cm cm 41cm 6,5 cm
Volume: 53.433,12 | Profundidade: | Profundidade: Cumprime
cm3 26,5cm 90cm nto:

Volume: Volume: 3600 15,1cm
cm3
Empilhamento 10 caixas 10 caixas 12 unidades 15 unidades 5 unidades
maximo
3.2 Lotes

A contratagdo serd executada no ambito do Estado do Maranhdo, conforme distribuicdo vista

no quadro abaixo.

Lote Designacao Zonas Eleitorais

1 Sdo Luis 1%, 2% 3%, 10%, 76% 89°

2 Regido Municipios Préximos a 182, 312, 477, 93* 110*
Capital

3 Regido dos Lenc6is 122, 322, 407, 56*
Maranhenses

4 Regido de Chapadinha 242, 252, 422, 507, 512, 73?

5 Regido de Caxias 42, 5% 6%, 19, 36%, 81°

6 Regido de Cod6 7%, 8%, 287, 68 84"

7 Regido de Itapecuru-Mirim 162, 202, 272, 41*, 109*

8 Regido de Pedreiras 9%, 61% 677, 74%, 102*

9 Regido de Bacabal 132, 352, 49%, 66°, 87*




10 Regido da Santa Inés 432 572, 772, 782, 96*

11 Regido de Acailandia 70%, 712, 95°, 98?2, 104*

12 Regido de Grajau 15%, 23 46%, 827, 97%, 99*

13 Regido de Imperatriz 337, 58?% 65% 927, 103*

14 Regido de Presidente Dutra 48?2, 54*, 607, 692, 79%, 108*

15 Regido de Balsas 112, 222, 26?, 34* 622, 752, 105?
16 Regido de Colinas 178, 21%, 29%, 442, 53?, 72*

17 Regido de Turiacu 397, 55%, 642, 807, 100°%, 101*

18 Regido de Pinheiro 147, 30%, 37%, 837, 1067, 107*

19 Regido de Sao Bento 387, 457, 52%, 637, 86% 1117

3.3 Roteiros e prazos

O transporte dos materiais serd realizado em trés fases, conforme discriminado abaixo,
obedecendo aos prazos, condi¢des e obrigagdes contidas no Termo de Referéncia. Contudo, para fins de
cotacio de precos e pagamentos, devera ser considerada a execucao total dos servigos. A divisido do

processo em FASES serve unicamente para a elucidacao dos procedimentos.

3.3.1 Primeira Fase (Distribuicao das urnas e demais materiais)

3.3.1.1. As urnas e demais materiais deverdo ser retirados, ja organizados, dos locais de
armazenamento da Capital e das sedes de zona eleitoral, colocados nos veiculos, transportados e

entregues aos responsaveis, nos seus respectivos locais de votacao ou de justificativa.

3.3.1.2. Os materiais deverao ser coletados nos locais de armazenamento e distribuidos no

dia 03 de outubro de 2020 (sabado), até as 15 horas.

3.3.1.3. Especificamente para o Lote 01 (Municipio de Sao Luis), o carregamento das
urnas e demais materiais nos veiculos da contratada devera ser feito no dia 02.10.2020 (sexta-feira),
no horario das 08:00 as 17:00 horas, sob pena de descumprimento do horario de entrega, haja vista

que sdo aproximadamente 2.210 (duas mil duzentas e dez) urnas a serem carregadas.

3.3.1.4. O responsavel pelo roteiro de distribui¢do deverd contatar o chefe do cartério, a fim

de confirmar que a execu¢do do servico foi finalizada corretamente, relatando quaisquer ocorréncias



adversas, que porventura tenham acontecido durante a entrega das urnas, nos respectivos locais de

votacao.

3.3.1.5. Em casos excepcionais, como na hipétese de alteracio do calendario eleitoral ou
por motivo de seguranca, poderd haver a distribuicdo em datas e hordrios diferentes dos acima
informados, com prévia comunicacdo das empresas contratadas, sem que haja alteragdo dos pregos

contratados.

3.2.2 Segunda Fase (Recolhimento das urnas e demais materiais)
3.2.2.1. Ao final do periodo de votagao, devera ser feito o procedimento inverso.

O recolhimento das urnas e demais materiais dos locais de votacdo e a devolucdo aos locais
de armazenamento deverdo ocorrer no dia 04 de outubro de 2020 (domingo). O processo iniciard com o
encerramento da votacdo e deverd estar concluido até as 21:00 h, salvo nos casos em que houver atrasos
justificados e atestados pela Zona Eleitoral ou em casos fortuitos ou forca maior, tais como, atraso no

encerramento da secdo.

3.2.2.2. O veiculo da contratada deverd estar no local que iniciard o recolhimento no
maximo até as 16h30min horas e o recolhimento das urnas e dos materiais dos locais de votacdo devera
acontecer a partir das 17:00 horas, salvo nos casos em que houver atraso justificados e atestados pela

Zona Eleitoral.

3.2.3 Terceira Fase (Recolhimento das midias)

3.2.3.1. Visando a celeridade na transmissdo dos resultados a maior parte das Zonas
Eleitorais recolhe as midias de resultado primeiro do que as urnas e demais materiais que sdo utilizados

nas se¢oes eleitorais.
As rotas de recolhimento de midias sao realizadas com motocicletas.

3.2.3.2. O veiculo da contratada devera estar no local que iniciard o recolhimento das midias
no miximo até as 16h30min e o recolhimento nos locais de votacdo deverd ocorrer a partir das 17:00
horas e deverd estar concluido até as 20:00h, salvo nos casos em que houver atraso justificados e

atestados pela Zona Eleitoral.

3.4 Segundo turno das Eleicoes em Sao Luis, Lote 1




Caso haja o segundo turno das Eleicoes, o que somente é possivel na Capital, devera ser
observado o disposto nos itens acima, salvo quanto as datas, considerando que, neste caso, as Elei¢oes
realizar-se-a0 no dia 25.10.2020, assim, o transporte dar-se-4 no dia 24.10.2020 (sédbado) e o
recolhimento ocorrerd no dia 25.10.2020 (domingo), observando-se, ainda, o carregamento a partir do

dia 23.10.2020.

3.5 Pessoal

Para cada Lote devera ser designado formalmente 1(um) preposto da empresa para representa-
la na execucdo do contrato com o TRE-MA, com, no minimo, 2 (dois) telefones celulares de operadoras
diferentes e autonomia gerencial, no prazo de até 10 (dez) dias tteis a contar da assinatura do
contrato. Apds a nomeacdo, o preposto poderd ser convocado para se fazer presente em reunides
realizadas pela Comissdao Gestora do Contrato. Durante o periodo de distribuicdo e recolhimento das
urnas e demais materiais, deverd estar na Sede do TRE-MA (Central de Totaliza¢dao). A empresa que for

responsavel por mais de um lote poderd indicar apenas um representante.

Conforme experiéncia vivenciada nas ultimas elei¢des, a nomeagdo do preposto por lote e antes
da nomeacdo dos prepostos das Zonas Eleitorais foi essencial para o bom andamento do processo de
logistica de urnas, uma vez que a Geréncia do Processo reuniu com os mesmos para detalhar os termos da
contratagdo, explicar o funcionamento na pratica do processo e dirimir todas as duvidas levantadas pelas

Contratadas.

Para cada Zona Eleitoral do Estado, devera ser designado formalmente 1 (um) preposto com,
no minimo, 2 (dois) telefones celulares de operadoras diferentes, com autonomia gerencial, no prazo de

até 30 (trinta) dias antes da realizacao das eleicoes.

A figura do preposto em cada Zona Eleitoral é de suma importancia para o €xito na execugao
das atividades, além de trazer seguranga para os servidores do Cartdrio, pois apesar dos servigos serem
executado apenas em dois dias (sdbado e domingo de eleicdo), o planejamento das obrigacdes exigidas no
Termo de Referéncia e a viabilizacdo dos servigos contatados necessita de dedicacdo exclusiva da

contratada (um preposto por Zona Eleitoral).

Até o inicio da coleta e distribuicdo das urnas e demais materiais, a presenca do preposto na
sede da zona eleitoral s6 serd necessaria quando solicitado pelo Juizo Eleitoral, porém, ele deverd estar a
disposi¢ao do respectivo juizo para contato, por telefone préprio ou da contratada, para qualquer

esclarecimento.



Trinta minutos antes do horério designado pela Zona Eleitoral para o inicio da coleta e
distribuicao até a confirmacao da entrega de todos os materiais nos locais de votagao, o preposto devera

estar presente no Cartdrio Eleitoral ou no local designado pelo juizo especifico.

Das 14h da data do pleito até a confirmacdo do recolhimento de todas as urnas e demais
materiais de elei¢c@o, o preposto deverd estar presente no Cartério Eleitoral ou no local designado pelo

juizo especifico.

3.6 Capacidade Técnica

AS LICITANTES deverao apresentar um ou mais ATESTADOS DE CAPACIDADE
TECNICA, de que realizou servicos compativeis quantitativa e qualitativamente com os servicos objeto

desta licitacdo, assim como o contato das empresas que receberam 0s Servigos.

Declaracao formal de que disponibilizard estrutura operacional (pessoal, material, meio de

transporte) adequada ao perfeito cumprimento do objeto da licitagao.

Para demonstracdo da Qualificacdo Econdmico-Financeira a LICITANTE devera apresentar o

seguinte:

a) Balanco patrimonial e demonstracdes contdbeis do ultimo exercicio social, jd exigiveis e
apresentados na forma da lei, que comprovem a boa situacao financeira mediante obten¢do de indices
de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LLC), superiores a 1 (um), vedada
a sua substituicdo por balancetes ou balancos provisérios, podendo ser atualizados por indices
oficiais quando encerrado hd mais de 3 (trés) meses da data de apresentacdo da proposta;

a.l) Caso a licitante apresente resultado inferior ou igual a 1 (um) em qualquer dos indices, devera
apresentar patrimonio liquido igual ou superior a 10% (dez por cento) do valor estimado para a
contratacao.

b) Certidao Negativa de Faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial, expedida pelo Cartério
Distribuidor da sede da Licitante, com emissdo de até 60 dias da abertura da licitacdo;
b.1) No caso de certidao positiva de recuperagdo judicial ou extrajudicial, o licitante deverd
apresentar a comprovagao de que o respectivo plano de recuperacdo foi acolhido judicialmente, na
forma do art. 58, da Lei n.° 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, sob pena de inabilitacdo, devendo,

ainda, comprovar todos os demais requisitos de habilitacdo.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES



anexadas no Termo de Referéncia.

Os servigos serdo contratados com base nas rotas elaboradas pelas Zonas Eleitorais, que serao

Os servigos a serem contratados abrangem 105 Zonas Eleitorais, 217 municipios, 5.826 locais

de votacdo e 19.189 sec¢des eleitorais, que serdo executados em 1.249 rotas de distribuicao, 1.807 rotas de

recolhimentos e 875 rotas de recolhimento de midias, totalizando 3.931 rotas, conforme tabela abaixo:

Lote Designacio Zonas Eleitorais Qnt. de Rotas | Qnt. de Rotas | Qnt. de Rotas | Qnt.Total
de de de
Distribuicio | Recolhimento | Recolhimento
de Midias
1 Sao Luis 123, 2% 3, 107, 767, 50 54 109 213
89?

2 Regiao Municipios 182, 317, 477, 932, 66 91 51 208
Préximos a Capital 110°

3 Regido dos 122, 322 407, 56° 70 94 28 192
Lencois
Maranhenses

4 Regido de 242, 25% 422, 502, 67 136 53 256
Chapadinha 512,73

5 Regido de Caxias 4% 5% 62, 19%, 36%, 92 107 27 226

81?

6 Regido de Codé 72, 8%, 28%, 68?7, 84* 62 72 28 162

7 Regido de 162, 20%, 27%, 41?3, 52 104 74 230
Itapecuru-Mirim 109*

8 Regido de 92,612, 677, 742, 102% 58 99 44 201
Pedreiras

9 Regido de Bacabal 132, 35%, 49%, 66°, 87% 64 75 14 153

10 Regido da Santa 432 572 772, 78?, 96* 56 161 4 221
Inés

11 Regido de 70%, 712, 952, 98?%, 64 138 56 258
Acailandia 104*

12 Regido de Grajad 152, 232, 467, 822, 73 86 62 221




977, 99*

13 Regido de 332 58?2 652, 922, 45 60 76 181
Imperatriz 103*
14 Regido de 48, 542, 60°, 697, 75 84 98 257
Presidente Dutra 792, 108
15 Regido de Balsas 117, 22%, 26%, 34, 78 88 30 196
62°, 75%, 105*
16 Regido de Colinas 177, 217, 29%, 44, 60 95 7 162
532 72*
17 Regido de Turiacu 39% 55% 642, 80°, 71 100 20 191
100%, 101
18 Regido de Pinheiro 147, 307, 37%, 832, 71 86 45 202
106%, 107%
19 Regido de Sao 38% 45% 522, 632, 75 77 49 201
Bento 867, 111°
TOTAL 1.249 1.807 875 3.931

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE
SOLUCAO A CONTRATAR

5.1 ANALISE DAS SOLUCOES DISPONIVEIS
Dentre as alternativas disponiveis para a presta¢ao do servigo, podem ser consideradas:

5.1.1 Contratacao de servicos terceirizados, nos termos das Leis 8.666/93 e 10.520/2002. Contratacio
com regime de execucdo indireta, na qual a empresa vencedora do processo licitatorio realizard o
trabalho de coleta, distribui¢do, recolhimento e devolucdo das urnas eletronicas e demais materiais

utilizados nas secdes eleitorais nos municipios previstos no edital que balizara o certame;

5.1.2 Execuc¢ao do servico com veiculos contratados pelos chefes de Cartério através de suprimento de
fundos. Essa alternativa foi utilizada até as elei¢cdes de 2016, obtendo €xito na conclusio dos servigos,

todavia, assim como nas elei¢des de 2018, ndo serd utilizada nesta elei¢io, tendo em vista que se trata de




uma forma de contratacdo excepcional da administracdo publica que deverd ser adota apenas numa

eventual licitacdo deserta ou fracassada.

5.1.3 Contratacao Direta, nos termos art. 24, Inc. VIII, da Lei 8.666/93. Contratacdo Direta da Empresa
Brasileira de Correios e Telégrafos — EBCT, tendo em vista que por unanimidade de votos, o Supremo
Tribunal Federal (STF) confirmou a legalidade da contratacdo direta da Empresa Brasileira de Correios e
Telégrafos (ECT) para a prestagdo de servigos de logistica a administracao.

A decisdo do STF cassou o Acérdao 1.800/2016 - Plenario (complementado pelo Acérdao 213/2017 -
Plenério) do Tribunal de Contas da Unido (TCU) que proibiu a dispensa de licitacdo para servigos de
logistica dos Correios.

O TRE-MA jé realizou a contratagdo direta com a EBCT em elei¢cdes anteriores e o servigo foi prestado
de forma excelente em algumas zonas e em outras de forma precdria. Entretanto, o valor da contratagcdo é
mais alto que o praticado pelo mercado. O custo do contrato via licitagdo, via de regra, € menor. Um
exemplo dessa economia estd no contrato de transporte para as Eleicoes 2018 em que o Tribunal
conseguiu realizar a logistica de transporte de todo o Estado por pouco mais da metade do or¢camento
disponivel, enquanto, caso houvesse a contratacio dos Correios, o orcamento disponivel ndo seria

suficiente.

5.2 JUSTIFICATIVA DA SOLUCAO ADOTADA

A solucido adotada consiste na contratacao, em regime de execucio indireta, de servicos de
coleta, distribuicdo, recolhimento e devolugdo das urnas eletronicas, malotes e cabinas de votacdo, médulo
impressor, caso seja utilizado nas Elei¢des 2020, aos locais de votacdo das zonas eleitorais do Maranhao. A
op¢ao € a mais adequada, pois se trata de equipamento que requer seguranca no transporte e, principalmente,
garantia de que estard no local de votacdo e na se¢do correta para operar a partir do horario previsto, no dia
da eleicdo. Além do mais, a contratacdo direta através de suprimento de fundos e a contratacio direta dos
Correios ndo parecem ser as solucdes mais razoaveis. Da mesma forma, os servicos ndo poderiam ser
realizados pelos cartdrios eleitorais, os quais nao dispdem de estrutura material e de pessoal para a operagao,
que ocorre em prazo exiguo e envolve logistica complexa e diferenciada para a sua plena e exitosa execugao.
Tampouco o trabalho poderia ser realizado pela frota atual de veiculos do TRE, pois ndo contemplaria
sequer a demanda para a Capital.

Com a adog¢do do voto eletronico, tornou-se necessaria a contratacdo de empresa especializada
para efetuar os servicos em comento, os quais foram realizados, inicialmente, pela Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos — ECT. Posteriormente, contratacdo direta pelos Chefes de Cartério utilizando

suprimento de fundos. Para as Elei¢des 2020 devera haver contratagdo de empresa(s) por meio de licitacdo,



assim como foi feito com éxito nas Eleicoes 2018, para realizarem o transporte com eficiéncia, atendendo

aos requisitos que a atividade impde, visto se tratar de mais de 19 mil secées eleitorais.

5.2.1 Forma de contratacao

Conforme levantamento da Geréncia do Processo de Logistica de Urnas e Materiais de Votacao,
além deste TRE-MA, 14 (quatorze) Tribunais Regionais realizaram processo licitatério para o transporte das
urnas para os locais de votacdo nas eleicdes 2018, em 12 (doze) tribunais a contratagdo foi feita com base na
quantidade de urnas transportadas, ficando a defini¢do dos roteiros a critério das contratadas, e 02 (dois)
tribunais efetuaram a contratacdo com base nas rotas fixadas pelo tribunal contratante.

Nas Elei¢oes 2018 o TRE-MA efetuou a contratagdo dos servigos por kit transportado, ou seja, o
pagamento foi efetuado por urna transportada para cada local de votagdo.

Apesar do éxito na realiza¢do dos servigos, a forma de contratacdo por kit transportado gerou varios
problemas entre as empresas contratadas e as Zonas Eleitorais, pois, com a intencao de reduzir os custos, as
empresas efetuaram alteragdes nos roteiros de distribui¢do e recolhimento de urnas propostos pelas Zonas
Eleitorais, necessitando na maioria dos casos de interven¢ao da Gestdo do Contrato.

Além dos problemas supracitados, para as Eleicdoes de 2020 a Justica Eleitoral enfrenta grande
problema em relagdo a defini¢do da quantidade de urnas que serdo utilizadas no pleito, tendo em vista que as
UE’s modelos 2006 e 2008 nao serdo mais utilizadas e o processo de aquisicdo de novas urnas ainda se
encontra em tramita¢do no Tribunal Superior Eleitoral, sem prazo para conclusao.

Cabe ressaltar, que diante da indefinicdo do processo de aquisi¢ao de novas urnas, o TSE ja trabalha
com a hipétese de remanejamento nacional de urnas e a ‘“‘super-agregacdo” (unido de se¢des com uma
grande quantidade de eleitores) ndo sendo possivel definir parametros para efetuar a contratacdo por Kkits
transportados, podendo, principalmente inviabilizar a contratagdo, tendo em vista que a tendéncia € a
diminui¢do do quantitativo de kits e a manutencdo das rotas a serem transportadas, pois a agregacdo é
efetuada em se¢des do mesmo local de votagao.

Para as Elei¢cdes 2020, a contratacdo sera realizada com base nas rotas elaboradas pelas
Zonas Eleitorais, que serdo utilizadas na formacdo do preco e anexadas no Edital de Licitacdo, pelos
motivos abaixo expostos:

1- Com a contratagdo dos servicos com base nas rotas elaboradas pelas Zonas Eleitorais, os roteiros

de distribui¢do e recolhimento serdo executados da forma mais adequada para a Justica Eleitoral;

2- Com a indefini¢do em relacdo a quantidade de se¢des eleitorais, pretende-se evitar uma licitagao

inexeqiiivel, deserta ou fracassada, tendo em vista que a definicdo do quantitativo de kits que

serdo transportados deverd ocorrer somente no segundo semestre de 2020;



estimado encontra-se dentro do orgcamento previsto.

3- Proporcionar um processo licitatério mais justo, tendo em vista que as empresas interessadas

terdo a ciéncia, a partir da publicacdo do Edital, dos roteiros a serem executados;

4 - Atender a demanda das Zonas Eleitorais, registrada no Relatério de Avaliacdo das Elei¢des 2018,

ratificada pelo Comité 1° Grau.

Por fim, quanto ao custo da contratagido, conforme planilha elaborada pela Administra¢io, o valor

6. ESTIMATIVAS DE PRECOS

O valor total estimado para este Pregdao Eletronico é de R$ 2.777.854,55 (dois milhoes

setecentos e setenta e sete mil, oitocentos e cinquenta e quatro reais e cinquenta e cinco centavos).

Custo previsto para o 1° turno: R$ 2.541.545,77 (dois milhdes quinhentos e quarenta e um

mil, quinhentos e quarenta e cinco reais e setenta e sete centavos).

trezentos e oito reais e setenta e oito centavos).

Custo previsto para o 2° turno, se houver: R$ R$ 236.308,78 (duzentos e trinta e seis mil,

Rotas | Rotas RF:;?Iii Total Preco 1 Preco 2 Preco 3 Preco
Lote | Zona Municipio DI_St!'Ib Recolhi mento | Rotas N7 Gréria Plan. ADM. Médio Total Lote
uicao mento Midi
idias
1 |SAOLUIS 6 9 24 39| R$30.000,00 | R$39.200,00 | R$34.783,26| R$ 34.661,09
2 | SAOLUIS 9 7 20 36| R$40.000,00| R$ 42.000,00 | R$53.697,59| R$ 45.232,53
3 |SAOLUIS 8 8 15 31| R$36.000,00| R$ 39.500,00| R$44.177,37| R$ 39.892,46
1 10 |SAOLUIS 10 13 19 42| R$42.000,00 | R$ 55.500,00 | R$ 61.338,23 | R$ 52.946,08 R$ 236.308,78
76 | SAO LUIS 9 9 17 35| R$30.500,00 | R$ 41.500,00 | R$38.428,92| R$ 36.809,64 7
89 |SAOLUIS 8 8 14 30| R$21.500,00| R$ 32.600,00 | R$26.200,98| R$ 26.766,99
Total
do R$
Lote 50 54 109 213 | R$200.000,00 | 250.300,00 | R$ 258.626,35
Rotas Rotas
. Rotas . | Recolhi | Total Preco 1 Preco 2 Preco 3 Preco
Lote | Zona Municiplo Distribui Recolhi mento | Rotas N7 Groria Plan. ADM. Médio Total Lote
mento P
o Midias
ROSARIO
18 | BACABEIRA 26 25 28 79| R$40.000,00 | R$60.000,00 | R$40.821,97 | R$ 46.940,66
SANTA RITA
ICATU
31 AXIXA 8 12 12 32| R$17.000,00 | R$ 23.800,00 | R$20.751,53| R$20.517,18
a7 | SHO JOSE DE 11 11 11 33| R$25.000,00 | R$ 21.000,00| R$23.557,16| RS 23.185,72
2 PACO DO R$ 140.543,83
93 | LUMIAR 11 25 0 36| R$29.000,00| R$27.800,00| R$26.153,96| R$ 27.651,32
RAPOSA
MORROS
CACHOEIRA
110 | GRANDE 10 18 0 28| R$21.000,00 | R$25.400,00 | R$ 20.346,88 | R$ 22.248,96
PRESIDENTE
JUSCELINO




| Total do Lote

66 |

o1

51|

208 | 132.000,00 158.000,00 131.631,50
Rotas
Rotas Rotas .
Lote | Zona Municipio Distrib | Recolhi R::g{g' ;g::ls Prt'a\};?o 1 Péfg::: PIELeGXD?VI l\ljllzfig Total Lote
uicdo | mento Midias ' '
ARAIOSES
12 ’SgUA DOCE 8 15 0 23| R$20.000,00 | R$21.900,00 | R$29.321,85| R$ 23.740,62
MARANHAO
HUMBERTO DE
CAMPOS
SANTO AMARO
32 |po 17 20 21 58 R$ 37.000,00 | R$ 43.200,00 | R$ 26.488,53 R$ 35.562,84
MARANHAO
PRIMEIRA
CRUZ
3 TUTOIA R$ 140.977,03
40 [PAULINO 8 23 0 31| R$28.000,00 | R$ 26.400,00| R$16.912,27| RS$ 23.770,76
NEVES
MAGALHAES
DE
ALMEIDA
51 | SANTANA DO 17 16 5 38 R$ 30.000,00 | R$ 28.100,00 | R$ 15.986,76 R$ 24.695,59
MARANHAO
SAO
BERNARDO
56 | BARREINHAS 20 20 2 42 R$ 35.000,00 | R$ 36.200,00 | R$ 28.421,67 R$ 33.207,22
Total do Lote 70 94 28 192 150.000,00 155.800,00 117.131,08
Rotas
Rotas Rotas .
Lote | Zona Municipio Distrib | Recolhi T::g:g' ;g::ls Prt'e\l%o 1 zfgz a2 PI';LeGXD:iVI I\T&%g Total Lote
uicdo | mento Midias ' '
BREJO
ANAPURUS
MILAGRES
24 | DOMARANHAO 16 45 10 71| R$33.000,00 | R$ 51.500,00 | R$38.062,99| R$ 40.854,33
SANTA
QUITERIA
DO i
MARANHAO
25 | BURITI 9 14 24 47 R$ 18.000,00 | R$ 27.300,00 | R$ 14.923,26 R$ 20.074,42
CHAPADINHA
42 8 38 0 46 R$ 19.000,00 | R$ 30.000,00 | R$ 19.987,48 R$ 22.995,83
MATA ROMA
4 VARGEM R$ 138.366,94
GRANDE
NINA
50 RODRIGUES 19 21 19 59 R$ 28.000,00 | R$ 39.500,00 | R$ 30.124,13 R$ 32.541,38
PRESIDENTE
VARGAS
URBANO
SANTOS
73 | BELAGUA 15 18 0 33| R$17.000,00 | R$29.000,00 | R$19.702,95| R$ 21.900,98
SAO BENEDITO
DO RIO PRETO
R$
Total do Lote 67 136 53 256 | R$ 115.000,00 177.300,00 R$ 122.800,81
Rotas
Rotas Rotas .
Lote | Zona Municipio Distrib Recolhi F:::g:g' ;g::ls Prt'e\l%o 1 Zﬁg; a2 PIZLeQXD::VI I\Fl,lré%gig Total Lote
uicdo | mento Midias ' '
4 | CAXIAS 50 50 0 100| R$50.000,00 | R$ 76.400,00 | R$42.010,88| R$ 56.136,96
5 |AReS . . 0 14| R$9.000,00| R$9.80000| R$7.21904| RS$8.673,01
5 R$ 137.579,55
SENADOR
6 ALEXANDRE 9 9 0 18 R$ 11.000,00 | R$ 13.300,00 | R$ 10.750,00 | R$ 11.683,33
COSTA




SAO JOAO DO
SOTER

19 | TIMON 13 21 12 46 R$ 29.000,00 | R$ 33.000,00 | R$ 30.308,18 R$ 30.769,39
36 | PARNARAMA 6 13 7 26| R$18.000,00| R$21.700,00| R$ 15.379,22| R$ 18.359,74
81 | MATOES 7 7 8 22| R$ 13.000,00 | R$ 14.200,00 R$8.671,32| R$ 11.957,11
R$
Total do Lote 92| 107 27|  226| R$130.000,00| 168.400,00 | RS 114.338,64
Rotas
Rotas Rotas .

Lote | Zona Municipio Distrib | Recolhi Recolhl | Total Preco 1 Pregq2 Prego 3 Prggo Total Lote
o~ mento | Rotas N7 Groria Plan. ADM. Médio
uicao | mento Midias

COoDO
7 26 27 12 65| R$36.000,00| R$46.700,00| R$27.342,26| R$ 36.680,75
TIMBIRAS
8 | COROATA 10 11 5 26| R$21.000,00| R$21.300,00| R$24.156,74| R$22.152,25
COELHO NETO
AFONSO
28 | CUNHA 13 19 2 34| R$23.000,00 | R$27.000,00| R$22.573,60| R$24.191,20
DUQUE
BACELAR
6 PERITORO R$ 111.387,30
68 6 8 2 16| R$ 15.000,00 | R$ 12.300,00 | R$ 11.186,09| R$ 12.828,70
PIRAPEMAS
SAO MATEUS
DO
84 | MARANHAO 7 7 7 21| R$17.000,00 | R$ 14.700,00 | R$ 14.903,21| R$ 15.534,40
MATOES DO
NORTE
Total do Lote RS
62 72 28 162 | R$ 112.000,00 | 122.000,00 | R$ 100.161,90
Rotas
Rotas Rotas .
e . | Recolhi | Total Preco 1 Preco 2 Preco 3 Preco

Lote | Zona Municipio DI_St!'Ib Recolhi mento | Rotas N7 Gréria Plan. ADM. Médio Total Lote

uicao mento Midias
ITAPECURU
16 | MIRIM 10 36 38 84| R$35.000,00 | R$55.000,00| R$42.144,95| R$ 44.048,32
CANTANHEDE
VIANA
20 R$ 24.853,03
CAJARI 11 32 6 49| R$21.000,00 | R$ 36.100,00 | R$ 17.459,10
7 27 | ARARI 9 11 13 33| R$12.000,00 | R$20.900,00| R$12.110,24| R$ 15.003,41 R$ 118.510,39
41 | VITORIADO
MEARIM 5 5 17 27| R$10.000,00 | R$ 16.100,00 | R$ 11.140,39| R$ 12.413,46
ANAJATUBA
109 [MIRANDA DO 17 20 0 37| R$19.000,00 | R$ 28.600,00 | R$ 18.976,48| R$22.192,16
NORTE
R$
Total do Lote 52 104 74 230| R$97.000,00| 156.700,00 | R$ 101.831,16
Rotas | Rotas Rzztoalii Total Preco 1 Preco 2 Preco 3 Preco
Lote | Zona Municipio Dl_stflb Recolhi mento | Rotas N7 Gréria Plan. ADM. Médio Total Lote
uicao mento Midias

PEDREIRAS

9 [TRIZIDELA DO
VALE 11 13 13 37| R$16.000,00 | R$ 24.200,00| R$ 12.332,79| R$17.510,93
ESPERANTINO
POLIS
POCAO DE
PEDRAS

61 |SAO

8 RAIMUNDO DO R$ 119.793,38

DOCA
BEZERRA
SAO ROBERTO 17 45 0 62| R$33.000,00 | R$ 43.700,00 | R$ 33.230,82| R$ 36.643,61
BERNARDO DO

67 |MEARIM
IGARAPE
GRANDE 3 12 0 15| R$ 12.000,00 | R$ 11.900,00 | R$ 11.183,76 | R$ 11.694,59




LIMA CAMPOS

74

LAGO DA
PEDRA

LAGO DO
JUNCO

LAGO DOS
RODRIGUES

LAGOA
GRANDE
DO
MARANHAO

14

14

31

59

R$ 36.000,00

R$ 39.100,00

R$ 32.865,34

R$ 35.988,45

102

PAULO RAMOS

MARAJA DO
SENA

13

15

0

28

R$ 18.000,00

R$ 21.300,00

R$ 14.567,44

R$ 17.955,81

Total do Lote

58

99

44

201

R$ 115.000,00

R$
140.200,00

R$ 104.180,15

Lote

Zona

Municipio

Rotas
Distrib
uicao

Rotas
Recolhi
mento

Rotas
Recolhi
mento
Midias

Total
Rotas

Preco 1
N7

Preco 2
Groria

Preco 3
Plan. ADM.

Preco
Médio

Total Lote

13

BACABAL

23

25

0

48

R$ 36.000,00

R$ 37.200,00

R$ 25.961,60

R$ 33.053,87

35

SAO LUIS
GONZAGA
DO i
MARANHAO

ALTO ALEGRE
DO
MARANHAO

18

R$ 13.000,00

R$ 13.000,00

R$ 11.516,70

R$ 12.505,57

49

VITORINO
FREIRE

ALTAMIRA DO
MARANHAO

BREJO DE
AREIA

26

R$ 20.000,00

R$ 17.900,00

R$ 12.970,91

R$ 16.956,97

66

BOM LUGAR

CONCEICAO
DO
LAGO ACU

LAGO VERDE

17

19

36

R$ 29.000,00

R$ 28.500,00

R$ 22.160,50

R$ 26.553,50

87

OLHO D AGUA
DAS
CUNHAS

P1O XII

SATUBINHA

16

0

25

R$ 22.000,00

R$ 20.600,00

R$ 19.695,14

R$ 20.765,05

Total do Lote

64

75

14

153

R$ 120.000,00

R$
117.200,00

R$ 92.304,85

R$ 109.834,95

Lote

Zona

Municipio

Rotas
Distrib
uicao

Rotas
Recolhi
mento

Rotas
Recolhi
mento
Midias

Total
Rotas

Preco 1
N7

Preco 2
Groria

Preco 3
Plan. ADM.

Preco
Médio

Total Lote

10

43

PINDARE
MIRIM

MONGAO

33

R$ 24.000,00

R$ 31.900,00

R$ 18.488,76

R$ 24.796,25

57

SANTA INES

14

R$ 12.000,00

R$ 4.800,00

R$ 12.801,04

R$ 9.867,01

77

TUFILANDIA

BELA VISTA

IGARAPE DO
MEIO

16

25

R$ 19.000,00

R$ 18.980,00

R$ 16.249,33

R$ 18.076,44

78

BOM JARDIM

SAO JOAO DO
CARU

18

81

99

R$ 41.000,00

R$ 59.900,00

R$ 37.164,02

R$ 46.021,34

96

ZE DOCA

ARAGUANA

GOVERNADOR
NEWTON
BELLO

39

50

R$ 29.000,00

R$ 28.800,00

R$ 18.027,98

R$ 25.275,99

Total do Lote

56

161

221

R$ 125.000,00

R$

R$ 102.731,13

R$ 124.037,04




144.380,00

Rotas Rotas RF;?:toalii Total Preco 1 Preco 2 Preco 3 Preco
Lote | Zona Municipio Distrib | Recolhi ¢ g0 ¢ o¢ Total Lote
o~ mento | Rotas N7 Groria Plan. ADM. Médio
uicao mento Midi
idias
SANTA LUZIA
70 [ ALTO ALEGRE
DO PINDARE 21 75 3 99| R$40.000,00 | R$ 61.400,00 | R$36.385,68| R$ 45.928,56
71 | ACAILANDIA 7 13 29 49| R$27.000,00 | R$ 30.200,00 | R$21.967,79| R$ 26.389,26
BURITICUPU
95 [BOM JESUS
DAS SELVAS 18 25 10 53| R$33.000,00| R$ 41.800,00| R$32.669,94| R$ 35.823,31
ITINGA DO
11 MARANHAO R$ 144.450,77
SAO
98 | FRANCISCO
DO BREJAO
CIDELANDIA 10 17 6 33| R$24.000,00 | R$ 23.500,00 | R$ 15.527,05| R$ 21.009,02
104 | ARAME 8 8 8 24| R$ 16.000,00| R$ 18.000,00| R$ 11.901,84| R$ 15.300,61
R$
Total do Lote 64| 138 56| 258| R$140.000,00| 174.900,00 | R$ 118.452,30
Rotas
Rotas Rotas .
. s . | Recolhi | Total Preco 1 Preco 2 Preco 3 Preco
Lote | Zona Municipio Dl_stflb Recolhi mento | Rotas N7 Gréria Plan. ADM. Médio Total Lote
uicao mento Midi
idias
GRAJAU
15 [ [TAIPAVA DO
GRAJAU 13 14 20 47 | R$29.000,00 | R$ 30.600,00 | R$26.490,36| R$ 28.696,79
o3 | BARRADO
CORDA 22 22 9 53| R$36.000,00| R$ 41.800,00| R$30.860,62| R$ 36.220,21
PORTO
FRANCO
CAMPESTRE
DO
46 | MARANHAO
LAJEADO
NOVO
SAO JOAO DO
12 PARAISO 14 14 16 44| R$24.000,00 | R$28.000,00 | R$23.212,04| R$ 25.070,68 | Rg 142.834,69
ESTREITO
82 SAO PEDRO
DOS
CRENTES 7 7 5 19| R$ 12.000,00 | R$ 13.800,00| R$ 10.108,50 | R$ 11.969,50
FERNANDO
o7 FALCAO
JENIPAPO DOS
VIEIRAS 5 17 0 22| R$21.000,00 | R$ 13.600,00 | R$ 14.065,07| R$ 16.221,69
AMARANTE DO
99 | MARANHAO
SITIO NOVO 12 12 12 36| R$26.000,00 | R$ 25.200,00 | R$22.767,48| RS$ 24.655,83
R$
Total do Lote 73 86 62| 221| R$148.000,00| 153.000,00 | R$ 127.504,07
Rotas
Rotas Rotas .
. s . | Recolhi | Total Preco 1 Preco 2 Preco 3 Preco
Lote | Zona Municipio Dl_stflb Recolhi mento | Rotas N7 Gréria Plan. ADM. Médio Total Lote
uicao mento Midi
idias
33 | IMPERATRIZ 14 14 16 44| R$36.000,00 | R$ 28.800,00 | R$29.03546| R$31.278,49
JOAO LISBOA
58 | BURITIRANA R$ 20.557,16
SENADOR LA
13 ROQUE 10 19 0 29| R$24.000,00| R$ 22.200,00 | R$ 15.471,47 R$ 115.983,44
65 | IMPERATRIZ 9 9 38 56| R$34.000,00 | R$29.600,00| R$25.574,88| R$29.724,96
SAO PEDRO
DA
92 | AGUA BRANCA R$ 22.272,08
DAVINOPOLIS 6 12 16 34| R$26.000,00 | R$21.200,00 | R$ 19.616,24




VILA NOVA
DOS
MARTIRIOS

103

MONTES
ALTOS

GOVERNADOR
EDSON LOBAO

RIBAMAR
FIQUENE

6

6

18

R$ 15.000,00

R$ 12.000,00

R$ 9.452,28

R$ 12.150,76

Total do Lote

45

60

76

181

R$ 135.000,00

R$
113.800,00

R$ 99.150,33

Lote

Zona

Municipio

Rotas
Distrib
uicao

Rotas
Recolhi
mento

Rotas
Recolhi
mento
Midias

Total
Rotas

Preco 1
N7

Preco 2
Groria

Preco 3
Plan. ADM.

Preco
Médio

Total Lote

14

48

DOM PEDRO

GOVERNADOR
ARCHER

10

19

R$ 14.000,00

R$ 13.300,00

R$ 10.534,43

R$ 12.611,48

54

PRESIDENTE
DUTRA

SAO JOSE DOS
BASILIOS

JOSELANDIA

22

25

41

88

R$ 36.000,00

R$ 51.600,00

R$ 37.000,21

R$ 41.533,40

60

SAO
DOMINGOS DO
MARANHAO

GOVERNADOR
LUIZ ROCHA

FORTUNA

22

22

22

66

R$ 28.000,00

R$ 41.400,00

R$ 25.989,64

R$ 31.796,55

69

SANTO
ANTONIO DOS
LOPES

CAPINZAL DO
NORTE

13

13

13

39

R$ 22.000,00

R$ 24.600,00

R$ 15.505,17

R$ 20.701,72

79

TUNTUM

SANTA
FILOMENA DO
MARANHAO

25

R$ 20.000,00

R$ 16.400,00

R$ 16.433,27

R$ 17.611,09

108

GOVERNADOR
EUGENIO
BARROS

GRACA
ARANHA

GONCALVES
DIAS

8

20

R$ 13.000,00

R$ 12.300,00

R$ 8.611,84

R$ 11.303,95

Total do Lote

75

84

98

257

R$ 133.000,00

R$
159.600,00

R$ 114.074,56

R$ 135.558,19

Lote

Zona

Municipio

Rotas
Distrib
uicao

Rotas
Recolhi
mento

Rotas
Recolhi
mento
Midias

Total
Rotas

Preco 1
N7

Preco 2
Groria

Preco 3
Plan. ADM.

Preco
Médio

Total Lote

15

1

ALTO
PARNAIBA

TASSO
FRAGOSO

14

14

32

R$ 26.000,00

R$ 25.400,00

R$ 20.558,28

R$ 23.986,09

22

BALSAS

14

14

32

R$ 25.000,00

R$ 25.400,00

R$ 20.831,32

R$ 23.743,77

26

CAROLINA

12

12

28

R$ 22.000,00

R$ 22.400,00

R$ 17.041,42

R$ 20.480,47

34

SAO
RAIMUNDO
DAS
MANGABEIRA
S

SAMBAIBA

19

R$ 16.000,00

R$ 12.400,00

R$ 10.123,03

R$ 12.841,01

62

LORETO

SAO
DOMINGOS DO
AZEITAO

SAO FELIX DE
BALSAS

23

R$ 18.000,00

R$ 15.600,00

R$ 12.444,82

R$ 15.348,27

75

RIACHAO

20

R$ 15.000,00

R$ 13.800,00

R$ 10.223,74

R$ 13.007,91

R$ 140.858,26




FEIRA NOVA
DO
MARANHAO

105

FORTALEZA
DOS
NOGUEIRAS

FORMOSA DA
SERRA NEGRA

NOVA COLINAS

21

21

42

R$ 33.000,00

R$ 33.800,00

R$ 27.552,18

R$ 31.450,73

Total

Lote

78

88

30

196

R$ 155.000,00

R$
148.800,00

R$ 118.774,79

Lote

Zona

Municipio

Rotas
Distrib
uicao

Rotas
Recolhi
mento

Rotas
Recolhi
mento
Midias

Total
Rotas

Preco 1
N7

Preco 2
Groria

Preco 3
Plan. ADM.

Preco
Médio

Total Lote

16

17

PASTOS BONS

NOVA IORQUE

BENEDITO
LEITE

13

19

32

R$ 25.000,00

R$ 25.600,00

R$ 19.073,61

R$ 23.224,54

21

BARAO DE
GRAJAU

SAO
FRANCISCO
DO

MARANHAO

11

30

41

R$ 34.000,00

R$ 31.100,00

R$ 21.492,93

R$ 28.864,31

29

COLINAS

JATOBA

19

R$ 20.000,00

R$ 14.600,00

R$ 12.124,15

R$ 15.574,72

a4

PASSAGEM
FRANCA

BURITI BRAVO

LAGOA DO
MATO

10

13

26

R$ 19.000,00

R$ 20.600,00

R$ 19.097,47

R$ 19.565,82

53

SAO JOAO
DOS PATOS

PARAIBANO

SUCUPIRA DO
RIACHAO

14

14

28

R$ 23.000,00

R$ 22.900,00

R$ 20.136,52

R$ 22.012,17

72

MIRADOR

SUCUPIRA DO
NORTE

10

16

R$ 17.000,00

R$ 14.800,00

R$ 14.459,64

R$ 15.419,88

Total
do
Lote

60

95

162

R$ 138.000,00

R$
129.600,00

R$ 106.384,32

R$ 124.661,44

Lote

Zona

Municipio

Rotas
Distrib
uicao

Rotas
Recolhi
mento

Rotas
Recolhi
mento
Midias

Total
Rotas

Preco 1
N7

Preco 2
Groria

Preco 3
Plan. ADM.

Preco
Médio

Total Lote

17

39

TURIACU

15

27

0

42

R$ 25.000,00

R$ 27.600,00

R$ 19.483,10

R$ 24.027,70

55

CARUTAPERA

LUIS
DOMINGUES
DO
MARANHAO

10

21

R$ 13.000,00

R$ 13.100,00

R$ 10.279,81

R$ 12.126,60

64

CANDIDO
MENDES

AMAPA DO
MARANHAO

GODOFREDO
VIANA

15

15

30

R$ 17.000,00

R$ 23.700,00

R$ 17.214,36

R$ 19.304,79

80

SANTA LUZIA
DO PARUA

NOVA OLINDA
DO
MARANHAO

PRESIDENTE
MEDICI

10

24

34

R$ 18.000,00

R$ 21.000,00

R$ 14.234,45

R$ 17.744,82

100

MARACACUME

JUNCO DO
MARANHAO

14

14

34

R$ 16.000,00

R$ 23.500,00

R$ 15.658,40

R$ 18.386,13

R$ 105.915,64




BOA VISTA DO

GURUPI
CENTRO NOVO
DO
MARANHAO
GOVERNADOR
NUNES FREIRE
101 | CENTRO DO R$ 14.325,60
GUILHERME
MARANHAOZIN
HO 10 10 10 30| R$15.000,00 | R$ 18.600,00 | R$ 9.376,80
Total
do R$
Lote 71 100 20 191 | R$104.000,00| 127.500,00 | R$ 86.246,92
Rotas
Rotas Rotas .
Lote | Zona Municipio Distrib | Recolhi F:::gtlgl ;g::ls Pr?\l%°1 'gfgzaz PIZLeQXD::VI '\F;Iré?ig Total Lote
uicao | mento Midias ’ ’
14 | CURURUPU 4 5 12 21| R$14.000,00 | R$ 12.600,00 | R$ 10.026,50 | R$ 12.208,83
GUIMARAES
CEDRAL
CENTRAL DO
30 | MARANHAO R$ 21.572,12
MIRINZAL
PORTO RICO
DO
MARANHAO 10 15 0 25| R$22.000,00 | R$ 20.000,00 | R$22.716,36
37 | PINHEIRO 8 10 0 18| R$17.000,00 | R$ 15.300,00 | R$ 13.369,56 | R$ 15.223,19
SANTA
18 | 83 |HELENA R$ 22.774,54 | R$ 132.696,48
TURILANDIA 14 21 0 35| R$27.000,00 | R$ 24.800,00 | R$ 16.523,62
PEDRO DO
ROSARIO
106 5RESIDENTE R$ 25.700,18
SARNEY 12 12 17 41| R$26.000,00 | R$ 29.300,00 | R$ 21.800,54
BACURI
107 |APICUMACU R$ 35.217,62
SERRANO DO
MARANHAO 23 23 16 62| R$35.000,00 | R$ 40.700,00 | R$ 29.952,85
Total
do R$
Lote 71 86 45 202 | R$141.000,00 | 142.700,00 | R$ 114.389,43
Rotas
Rotas Rotas .
Lote | Zona Municipio Distrib | Recolhi R::gtlg' ;g::ls Prt'e\l%o1 Pé‘:gﬁ: PI';Leg:D:iVI l\ljllzfig Total Lote
uicdo | mento Midias ' '
SAO BENTO
38 | BACURITUBA R$ 23.561,10
PALMEIRANDIA 12 14 17 43| R$25.000,00 | R$ 26.500,00 | R$ 19.183,29
45 | PENALVA 9 9 6 24| R$17.000,00 | R$ 15.600,00 | R$ 11.596,84 | RS 14.732,28
52 | ALCANTARA 12 12 0 24| R$18.000,00 | R$ 19.000,00 | R$ 15.198,18| R$ 17.399,39
SAO JOAO
BATISTA
63 | CAJAPIO R$ 24.840,76
19 SAO VIGENTE R$ 121.247,68
FERRER 17 17 15 49| R$25.000,00 | R$ 30.400,00 | R$ 19.122,29
MATINHA
86 8('—)'NDA NOVA R$ 21.776,38
MARANHAO 12 14 11 37| R$22.000,00 | R$ 24.500,00 | R$ 18.829,13
BEQUIMAO
111 R$ 18.937,77
PERI MIRIM 13 11 0 24| R$21.000,00 | R$ 18.500,00 | R$ 17.313,30
Total
do R$
Lote 75 77 49 201 | R$ 128.000,00 | 134.500,00 | R$ 101.243,03




TOTAL (12 Turno) RS 2.541.545,77
TOTAL (22 Turno) RS 236.308,78
TOTAL GERAL (12 e 22 Turnos) |RS 2.777.854,55

Para estimativa de precos da contratacdo a Geréncia do Processo elaborou planilha de formacgdo de
preco, cuja a qual, juntamente com as propostas de precos das empresas, servird como base para forma a
média dos precos a serem contratados pela Administracao.

Compulsando por meio da ferramenta “Banco de Precos” (busca de precos resultantes de
pregdes eletronicos) e no Sistema de Acompanhamento de Contratos (SIAC) do TSE, constatamos ndo
haver contratos de mesmo objeto no ambito da Justica Eleitoral vigentes nos ultimos 180 (cento e oitenta)
dias, para que avalidssemos a possibilidade de utilizar os respectivos pre¢os na composi¢do da estimativa
para a futura licitacdo, ou mesmo como parametros para verificar a razoabilidade das propostas obtidas, ja
que representam fontes de precos comprovadamente praticados pelo mercado.

Porém, ainda que existissem tais contratos em curso, poderia haver ressalvas quanto ao seu
aproveitamento para o fim ensejado, tendo em vista as caracteristicas muito diversas de logistica de cada

estado, que exercem forte efeito na precificacdo dos contratos.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Contratacdo de servigos de coleta, distribuicao, recolhimento e devolucdo das urnas eletronicas e
demais materiais aos locais de votacdo das dreas urbanas e rurais dos 217 municipios do Estado, mediante
processo licitatério, remunerando-se a contratada pela execucido dos servicos conforme as rotas
estipuladas. Os servigos de coleta e distribui¢do tém previsao de inicio no sdbado, véspera do pleito, com
excecdo do carregamento das urnas da capital, que deverd ocorrer na 6 feira da semana da eleicdo,
encerrando no sabado, até as 16h. O recolhimento e a devolugdo dos materiais aos respectivos depdsitos de
armazenamento serdo realizados a partir das 17h do domingo, assim que encerrada a votacdo, devendo estar
concluidos no mesmo dia, até as 21:00 horas.

A contratacio se refere ao servico descrito no objeto, a ser executado no admbito do estado do
Maranhao.

Para o desenvolvimento do processo logistico de transporte, o Estado do Maranhao sera dividido

em 19 (dezenove) lotes.

8. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO



Para o desenvolvimento do processo logistico de transporte, o Estado do Maranhao sera dividido
em 19 (dezenove) lotes, devido as seguintes razoes:

a) Proximidade dos municipios, infraestrutura e semelhancas geograficas, sendo cada lote
adjudicével/contratavel em separado;

b) A licitagdo nestes moldes possibilita uma maior economia de recursos tanto para o Tribunal,
que poderd obter propostas mais vantajosas, quanto para os licitantes, pois facilita o planejamento e a
distribuicao/recolhimento de urnas aos locais de votagao por manter a uniformidade no transporte;

¢) O servigo a ser prestado possui uma tnica natureza, ou seja, servigos de coleta, distribuicao,
recolhimento e devolucdo de kits contendo urnas eletronicas, moédulos impressores externos, malotes,
cabinas de votagao e baterias, portanto, em tese, poderia ser agrupado em lote tnico. Entretanto, observando
a realidade do mercado, em que a maioria das empresas sao de pequeno e médio porte, dividiu-se em tantos
lotes quanto se mostraram economicamente viaveis, de modo a oportunizar a participagdo do maior nimero
de competidores possivel, sem que haja prejuizos para o conjunto da solucdo, pois podem existir empresas
que atuem somente em determinadas regides e ndo em outras;

d) Por outro lado, se a divisdo do objeto fosse feita de forma que cada municipio configurasse
um item, em razdo da natureza do pregdo eletronico, haveria um grande risco de ndo aparecer interessados
em algumas zonas eleitorais do Estado, devido as suas particularidades, tais como: muitos locais de dificil
acesso, secdes predominantemente em zona rural, locais de votagdo com acesso apenas através de barco;

e) haveria desnecessariamente a multiplicacdo de contratos, em que uma empresa prestaria
servicos em uma ou duas zonas. Nessas condi¢des o contrato tornar-se-ia economicamente inviavel, uma vez
que o lucro referente a um contrato que envolva uma ou duas zonas € insignificante para cobrir o elevado
dispéndio necessario para cumprir as exigéncias pertinentes a realiza¢do dos servigos. Além disso, dificulta a
fiscalizacdo e a prépria gestdo do contrato pelo Tribunal;

f) Cabe ressaltar que Tribunais de outros Estados com dimensdes geograficas parecidas com as
do Estado do Maranhdo, que contratam os mesmos servigos a vdrias eleicdes, com €xito, adotam a forma de
contratagdo por lotes, levando em consideracao o que foi explicitado acima;

Por fim, cabe retrucar o argumento favoravel a segmentacdo da licitagdo por item, sendo cada
item um Municipio, j4 que ndo segue a légica esperada de ampliacdo da competitividade, através da
participacao de empresas sediadas na municipalidade. Prova disso foram as diversas licitacdes realizadas por
este TRE-MA para a contratacdo de outros servicos, cujo objeto fora dividido de forma a fomentar essa
presenca de empresas locais. Em tais certames, ndo houve participacdo de empresas sediadas no interior do
Estado. Ainda que houvesse, haveria a inviabilidade econdmica conforme descrita na alinea “e”. Portanto, a

divisdao em dezenove lotes tem como intuito tornar a licitacio tecnicamente viavel.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS



A contratagdo visa propiciar ao eleitor as condi¢des para o pleno exercicio do voto nas datas
marcadas para as Elei¢Oes, haja vista a disponibilizacdo das urnas eletronicas nos locais de votacdo em

todo o Estado do Maranhdo, como forma de garantir a exceléncia nas atividades da Justica Eleitoral.

Com a realiza¢do da contratacdo através de Pregdo Eletronico e nos termo da Lei 8.666/93,
além de propiciar a livre concorréncia, haverd o melhor aproveitamento dos recursos financeiros, tendo
em vista que, caso houvesse a contratacdo direto dos Correios, o custo da contratagdo seria bem maior,

em torno do triplo.

Quanto a qualidade dos servigos para a sociedade, pretende-se aperfeicoar as rotas de
distribuicdo e recolhimento das urnas e demais materiais utilizados nas secoes eleitorais para agilizar o

processo de totaliza¢do dos resultados nos municipios do Estado do Maranhao.

Em relacdo aos impactos ambientais, o transporte pretendido no contrato € basicamente de
produtos eletronicos usuais no mercado (a urna pode ser considerada um micro computador em uma

apresentacdo diferenciada), motivo este pelo qual ndo se aplicam tais requisitos a contratagao pretendida.

10. PROVIDENCIAS PARA ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO

Nao hé necessidade de adequacdo de ambientes do TRE-MA, tendo em vista que as Zonas
Eleitorais ja possuem a estrutura para o armazenamento, entrega e recebimento dos materiais a serem

transportados pela Contratada.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Nao hé contratagdes correlatas e/ou interdependentes vigentes neste TRE-MA, pois se trata de

uma contratacao especifica que € realizada de dois em dois anos por um curto periodo.

12. DECLARACAO DE VIABILIDADE DA CONTRATACAO

z

Diante do exposto, a contratagdo € viavel, visto se tratar de transporte de materiais, com

empresas especializadas em todo o pafs.



