NOMERO

EVENTO DE RISCO

CAUSA

MAPA DE RISCOS

PROCESSO 0003721-83.2025.6.27.8000 (Aquisi¢do de produtos e materiais odontoldgicos.)

CATEGORIA

IMPACTO

€17 nas quantidades estimadas
para a contratagio

Variagdo de precos: Flutuagdes nos pregos de materiais, mdo de
obra e servigos podem afetar o custo total do projeto.
Escassez de materiais: A falta de disponibilidade de
determinados materiais pode exigir a substituigdo por

tis revisdo d d

Comprometimento orgamentario; Problemas na execugéo
contratual; Desperdicio de recursos (financeiro, pessoal) publicos
Néo atendimento da demanda; Atraso na execucdo das
atividades.

Operacional

Baixa

Alto

Err0 no clculo do prego estimado
(pesquisa de precos)

Falhas na anlise de dados: Erros de digitagio: Simples erros de

coleta ou a entrada de dados podem ter um

Resultados de licitagao com pregos superiores aos praticados no

Interpretagio incorreta de dados: Interpretar dados de forma
equivocada ou aplicar critérios de selecdo inadequados pode
levar a estimativas imprecisas.

No identificar pregos inexequiveis.

Licitagdo deserta ou fracassada; Ngo
atendimento ao principio da economicidade. Nulidade do
processo licitatorio. Pagamento com valor acima do mercado
(superfaturamento).

Operacional

Média

Alto

Descrigéo do objeto no Termo de
Referéncia de forma deficiente

Falta d D ica ou

Compra de objeto di da necessidade;

ambigua do objeto, sem especificar técnicas,
os requisitos minimos e os critérios de aceitacdo. Falta de
téenico: Elaboragdo do TR por profi
técnico necessdrio

produz resultad de atender 3
necessidade do drgdo; @ Diminuigdo da competigdo, podendo
culminar em uma lcitacéo deserta ou fracassada ou aumento

o objeto de.
forma orecisa e comoleta.

(financeiro. pessoal. oiblicos.

Operacional

Baixa

Alto

Nio apresentacdo das exigéncias de
habilitagéo

Descrigio inadequada das exigéncias: Omisséo de documentos
obrigatérios ou informacdes cruciais para a qualificagdo dos
licitantes. Exigéncias excessivas ou desproporcionais:
Solicitago de documentos ou requisitos que no s3o relevantes
para o objeto da licitagdo, dificultando a participado de
‘empresas qualificadas.

Exigénci restringem a idade do pr ),
favorecendo determinados licitantes.

Licitagdo deserta ou fracassada

Descumprimento do Art. 62 da Lei 14.133/93;
Atraso na contratago.

Operacional

Baixa

Alto

T FaaTcom xRS excesvas o Test RS FXgEnTas
que dificultam a participagdo de empresas qualificadas, como
documentagio excessiva, prazos exiguos ou requisitos técnicos
muito especificos.

2) Pregos de referéncia inadequados: Valores muito abaixo dos
praticados no mercado, tornando a lcitagéo pouco atrativa
para os fornecedores.

Propost pregos excessivos: Propost I it

acima do prego de referéncia ou dos praticados no mercado.
) desacordo com o edital: Propostas at

g

Inabilitagéo ou desclassificagao dos licitantes: Licitagao com a
inabilitagio ou desclassificacdo de todos os licitantes por
descumprimento das exigéncias do edital.

5) Erros ou omisses no edital: Edital com erros ou omissdes
que impedem a correta andlise das propostas ou a selegdo do
melhor licitante.

6) Falta de interesse no objeto: O objeto da licitagéo pode ndo
ser interessante para 0 mercado, seja por baixa demanda, alta

Atraso na contratagio/aquisigio

Operacional

Baixa

Alto

Atraso na entrega dos materiais

Problemas logisticos da fornecedora

Paralisagao de atendimentos odontoldgicos

Operacional

Média

Alto

Entrega de materiais com defeito
oufora da especificagdo

Falhas na fabricago ou no transporte

Prejuizos 4 satde dos pacientes; retrabalho e atrasos

Operacional

Média

Alto

Produto com comercializagdo
suspensa por normas da
ANVISA/ANS

durante a vigé !

doiteme idade d
substituicdo

Baixa

Alto

ESTRATEGIA

CONTROLE

Justificar as quantidades pretendidas no Termo de Referéncia por meio do Estudo Técnico Preliminar com base na
previsio de uso real

Solicitar a retificado das quantidades adequadas a
necessidade da unidade demandante.

Durante o planejamento da
contratagso

MITIGAR
Capacitar os servidores das dreas demandantes na tarefa de elaboragdo da pesquisa de precos e do mapa de Emitir despacho & unidade demandante solicitando Durante o planejamento da
. ’ ur
pregos; & Analisar Jab 2 Adauirir e Utilizar adequago da pesauisa de pregos e do Termo de Pl
contratagio
ferramentas privadas de pesquisa de pregos de mercado. Referéncia s
MITIGAR
Estabelecer critérios objeti claros para a d . @ Indicar marcas e modelos no mercado que Emitir despacho & unidade demandante solicitando
N . . . . Durante o planejamento da
atendem as necessidades da Administrag3o & Incluir fotos, desenhos ou outros meios que facilite a identificagdo | adequago da pesquisa de pregos em relagdo ao Termo ontocs
contratagio
clara do objeto. & Analisar a especificagdo do objeto constante na pesquisa de preos e no termo de referéncia. de Referéncia nos casos de divergéncias. s
MITIGAR
Em caso do SICAF estar desatualizado, solicitar que a
licitante anexe as certiddes negativas. Se a empresa
Consultar regularidade fiscal e trabalhista. (exceto ME/EPP, conforme Lei n® 123/2006) nao Durante a contratagio
‘cumprir o prazo, desabilitar e convocar o licitante
seguinte para apresentar documentagso.
MITIGAR
Verificar as pesquisas de pregos realizadas pelas unidad Analisar os critérios de 5 Devolver a equipe
que ndo inj: i Anali te stimati laborados pela para que sejam verificados os motivos do fracasso da
unidade demandante; licitagao.
MITIGAR
el N e Acionar clausulas contratuais e buscar fornecimento. .
Estabelecer traty P > Durante a execugso contratual
emergencial interno
MITIGAR
S erit . " N Re bi e ibstituica
Definir critérios objetivos de qualidade e exigir amostras (ecusar o recebimento e acionar a substituigao Durante a execugso contratual
imediata conforme contrato
MITIGAR
Previsio de substituigdo por item similar e compativel,
Monitorar atualizagdes normativas e prever possibilidade de substituicdo no contrato mediante autorizagdo do Tribunal, com ajustes Durante a execug3o contratual
ACEITAR traty necessérios




