MAPA DE RISCOS

Unidade Administrativa:

SENAR/COSEM/SAF

Processo:

Gestor Responsavel:
Responsaveis pela Analise:

Fitene Caldas Marques

Contratagao de licenciamento de uso de software AEC Collection e Autocad LT

Periodo de andlise:

Macro processo/desafio:
Objetivo do Processo:

Gestor Susbstituto:

Contratagao
Possibilitar o desempenho das atividades da SENAR e SEMAP rel;
para o TRE-MA;

Thiago José de Oliveira Freitas

ao

e ger de obras

Contratagéo de licenciamento de
uso de software AEC Collection

e Autocad LT

Possibilitar o desempenho das
atividades da SENAR e SEMAP

relacionadas ao desenvolvimento| Evento e possivel parametro

de projetos e gerenciamento de
obras para o TRE-MA;

Imprecisao no valor da formagao de prego

T (problemas na cotagao).
Licitagao -
2 = Licitagdo Deserta ou Fracassada.
3 = Atraso no prazo da concluséo da licitagéo.
4 | = Demora na andlise dos documentos.
Licitagao 5 (. Limitagdo de empresas cf)m capacidade técnica
para assumir a contratagdo.
Empresas licitantes baixarem os valores da
6 = licitagao de forma que prejudique a entrega do
objeto
0 7 . Demora na fase de planejamento das
contratagdes
8 = Fiscalizagao falha.
Execucao 9 | = Atrasar o efetivo inicio dos trabalhos.
10 - Profissional responsavel (empresa contratada) ndao
ter conhecimento técnico
11 = Inexecugdo dos servicos contratados
Execugédo
12 - Entrega do objeto com qualidade abaixo do

esperado

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

Causas

1. pouca disponibilidade de
contratagdes semelhantes (pesquisa de
mercado).

2. ndo conseguir propostas com
fornecedores.

3. poucas empresas detentoras de
licencas de software no mercado.

1. imprecisd@o no valor da formagao de
preco.

2. ter poucas empresas detentoras de
licengas de software.

3. equivoco no tipo de licitagédo
escolhida.

1. atraso no planejamento e execugédo
da contratagdo.

2. atraso na tramitagao nos setores
envolvidos no processo licitatorio.

3. demora na analise dos possiveis
recursos legais.

1. muita demanda de trabalho nos
setores envolvidos.

2. necessidade de diligéncia para
comprovagdo documental.

1. mercado com pouca oferta de
empresas especializadas

1. a maioria das empresas ndo
analisam o TR e diminuem os valores
da licitagao

1. Demora ou falha de comunicagao
entre os setores envolvidos / Demora no
envio da proposta de preco pela
empresa fornecedora.

1. falta de servidor especializado no
objeto da contratagéo.

2. segdo de engenharia com poucos
servidores (auséncias legais).

1. contratada com pouca estrutura
administrativa.
2. demora na emisséo da OS.

1. o profissional apontado para contato
com o setor demandante ndo ser da
area de vendas de produtos de TI.

1. empresa ter ofertado prego muito
baixo que impede a entrega do objeto.
2. falta de responsabilidade da
contratada

3. falta de capacidade técnica dos
envolvidos no processo de compra

1. empresa ter ofertado prego muito
baixo que impede a entrega do objeto
contratado.

2. falta de capacidade técnica no
momento da execugéo.

PLANO DE GEST

Efeitos / Consequéncias

1. contratagdo com sobreprego.
2. licitagao deserta.

1. atraso na contratagdo dos servigos.
2. administragdo pode retirar a autorizagdo
para licitar.

1. demora na contratag&o e na execugéo e
demais etapas.

2. perda dos recursos disponiveis com o
fim do exercicio financeiro.

1. demora na contratagédo e na execugao e
demais etapas.

2. perda dos recursos disponiveis com o
fim do exercicio financeiro.

1. licitaga@o deserta ou fracassada.
2. dificuldade na execugao das atividades.

1. dificuldade na execugéo das atividades.
2. atraso na entrega do objeto.
3. inexecugao parcial ou total.

1. atraso na contratagéo.

1. comprometimento da execugdo dos
trabalhos.

2. comprometimento do cumprimento dos
prazos.

3. atraso no pagamento da contratada.

1. atraso na entrega do objeto.
2. comprometimento da execugao
financeira do Tribunal.

1. Objeto entregue diverso do contratado.
2. demora na execugao do contrato.

3. demora no pagamento.

4. comprometimento da execugdo
financeira do Tribunal.

1. prejuizo de recursos para o Tribunal.
2. comprometimento da execugao
financeira.

1. comprometimento da qualidade de
funcionamento do objeto contratado /
Vers&o do software néo funcionar de forma
satisfatoria nas maquinas das segoes
demandantes.

CALCULO DO RISCO

Categoria do
Risco

OPERACIONAL

OPERACIONAL

OPERACIONAL

OPERACIONAL

OPERACIONAL

OPERACIONAL

OPERACIONAL

CONFORMIDADE

OPERACIONAL

OPERACIONAL

CONFORMIDADE

CONFORMIDADE

Risco
Moderado

Risco
Moderado

Risco
Moderado

Risco

Moderado

Controles Propostos / Agdes Propostas

Tipo Descrigdo Responsavel
Preventiva Tentgr expandir a pesquisa de precos e sempre que SENAR
possivel compor os pregos por meio das tabelas oficias.
Preventiva  Avaliar o melhor o tipo de licitagéo a ser escolhido. SELIC
Preventiva Procurar agilziar a fase interna da licitagao, tentando SENAR/SELIC
ofimizar os processos.
Verificar a de ordenar mais F/ASAOG/ASTEC/D
Preventiva . :
prioritarias. G
Impor no termo de referéncia mecanismos legais que
Corretiva afastem empresas que nao possuam 9apac|dade ge SENAR
entrega do objeto imediatamente ao término do inicio do
contrato.
Preventiva Analw§e minunciosa dos pregos de mer(_:ado para verificar SENAR/SELIC
possiveis inconsisténcias na oferta do licitante.
Preventiva Otimizar a analise dos d\V§rsos documentos e p[ojelos SENAR/SELIC
que subsidiam a elaboragdo do Termo de Referéncia.
Capacitagdo continuada dos servidores lotados na secéo
Corretiva  / contratacdo de empresa de apoio técnico especializado SENAR/SAF/DG
para auxiliar a fiscalizagdo em caso de necessidade.
Programar junto a empresa a entrega do objeto
Preventiva e ser ario, acionar os do  SENAR
Termo de Referéncia para penalidades e sangoes.
Corretiva | Solicitar a substituicdo do funcionario, se necessario. SENAR
Exigir a execugao do objeto conforme regras
Corretiva  estabelecidas no Termo de Referéncia, com aplicagdo de  SENAR
penalidades em caso negativo.
Solicitar a troca do objeto entregue e rejeitado tao logo
Corretiva  estes sejam analisados para recebimento pela SENAR

Fiscalizagao

Afetados

AGAO
ESTRATEGICA -
REFORMA DO
CARTORIO DE
SAO LUIS

AGAO
ESTRATEGICA -
REFORMA DO
CARTORIO DE
SAO LUIS

AGAO
ESTRATEGICA -
REFORMA DO
CARTORIO DE
SAO LUIS
ACAO
ESTRATEGICA -
REFORMA DO
CARTORIO DE
SAo LUIS
ACAO
ESTRATEGICA -
REFORMA DO
CARTORIO DE
SAO LUIS
ACAO
ESTRATEGICA -
REFORMA DO
CARTORIO DE
SAo LUIS
ACAO
ESTRATEGICA -
REFORMA DO
CARTORIO DE
SAO LUIS
ACAO
ESTRATEGICA -
REFORMA DO
CARTORIO DE
SAO LUIS
ACAO
ESTRATEGICA -
REFORMA DO
CARTORIO DE
SAO LUIS
ACAO
ESTRATEGICA -
REFORMA DO
CARTORIO DE
SAo LUIS
AGAO
ESTRATEGICA -
REFORMA DO
CARTORIO DE
SAO LUIS

AGAO
ESTRATEGICA -
REFORMA DO
CARTORIO DE
SAO LUIS

Parceiros

SAF

SAF

SAF

SAF

SAF

Data da

Data do Inicio Conclusio



