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DEMONSTRATIVO
NUMERO EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA CATEGORIA PROBABILIDADE IMPACTO NiVEL DE RISCO ESTRATEGIA TRATAMENTO (AGAO PREVENTIVA) TRATAMENTO (AGAO DE CONTI NGENClA) CONTROLE
1 - Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso,
podendo ocasionar prejuizos na contratagdo; 1 Substituir servidor/membro da equipe de
) ) 2 Selecionar fornecedor sem a capacidade técnica ) . ) ) , ; !
1 Selecionar servidor/equipe inadequada para o e 1 Escolher servidores/equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em tempo habil para[planejamento que néo esteja tendo rendimento; 2|
Elaborar Termo de Referéncia planejamento da contratagao; lequada pal ¢do do : § X X que nao haja prejuizos durante a fase de planejamento; 2 — Capacitar os servidores escolhidos parao | - Designar servidores/membros com mais | Da oficializagdo da demanda até a
1 ! anex . 3 - Realizar licitagio sem que haja interessados em Operacional/Legal Baixa Baixo BAIXO MITIGAR ! O e . e ! e o
falho, incompleto ou impreciso 2 Auséncia de documentos necessario; 3 ar licitagao sef ressac planejamento; 3 — Utilizar os sitios Banco de Pregos e Compras para P 3—Revisar os pregos|  emissao do relatorio final.
‘ v participar devido 3 estimativa de preco ser inferior ao pregol 2an " °rosp
3~ Estimativa de prego inadequada; fiva de precos de referéncia; 4 - Solicitar propostas a empresas do ramo. encontrados, verificar se se trata de objeto similar
de mercado, causando licitagao deserta ou contratar o § " deob
N e solicitar nova cotagéo caso no seja aceita.
servigo com prego superior ao de mercado causando gastos|
desnecessarios aos cofres publicos.
- - 1-Deixar de executar ou executar e forma ineficiente a
1-Falta de qualificago dos servidores responséveis pela ccutar “
estio e fiscalizagio do contrato; gestio e fiscalizagdo do contrato; Operacional/Financeiro- 1~ Investir em capacitagio dos fiscais e gestores dos contratos; 2 atribuigio do Gnus da fiscalizago a
2 | Falha na fiscalizagio contratual gestao d 2~ Prestagdo dos servigos em no conformidade ou com : Média Médio MODERADO MITIGAR g g 1- Deslocar servidores para treinamento. Durante a execug3o do servigo.
2- Inobservancia de normas sobre o tema; e s Orgamentério um maior ndmero de servidores; 3- Solicitar mais servidores para o setor.
3 - Falhas operacionais. alxa g (.
3 - Desperdicios de recursos publicos.
1- Falta de fiscalizagio do responsével pelo contrato 1- Consultas as unidades demandantes com o objetivo de aferir a qualidade do objeto entregue;
2 - M4 prestagio de servico; 1-Objetos inadequados; operacional/financeiro- 2- Realizar reunido inicial com o contratado; 1~ Notificar a empresa para corrigir o problema.
3| Falha na execugio do contrato | 3 Comunicagdo do Tribunal fora do horrio previsto; 2 Reclamagdes dos usudrios; e Média Médio MODERADO MITIGAR 3- Fiscalizar toda entrega do servigo com detalhe; 2 - Solicitar aplicagdo de penalidade, em caso de | Durante a execugdo do serviso.
4~ Falta de gerenciamento da empresa em coordenar 3— Atraso na entrega. s 1- Enviar e-mail com a ordem de fornecimento em tempo habil e igar para empresa i
suas atividades. 2- Solicitar da empresa atengo na execug3o dos servicos.
1- Atrasos na entrega; s = . P " .
; 1- Estabel I I I 1- lema. .
1-F de com defeitos 2- Problemas de qualidade; Operacional/Financeiro- : - stabelecer critérios claros para a aquisigdo do produto, divulgar amplamente 3 lcitago; Notificar a empresa para corrigir o problema. |\ o 5, & tagte do produto antes
4 Problemas com o N » ~ P N . P Baixa Médio MODERADO MITIGAR 2 - Revisar os critérios de habilitacdo; 2 - Solicitar aplicagdo de penalidade, em caso de
de fabricagdo ou fora das especificagdes técnicas; 3 - Incompatibilidade com a rede elétrica; Orgamentério A 2 Re ; . P da entrega
" 3 - realizar testes de verificagio de conformidade antes da aceitagéo do equipamento descumprimento.
4 - Danos no equipamento.
Eventos que podem comprometer as atividades do TRE-MA, Nivel de risco muito além do apetite arisco.
Operaci dos a falhas, deficiéncia ou inadequagio de Muito Alta s MuitoAlto | 5 20225 . : ) | obrigatério
Qualquer risco nesse nivel deve ser comunicado ao Niicleo de Apoio 3 Gestio
processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas. PR v c
de Riscos (NAGR) que, apds andlise, podera encaminh-lo ao Conselho Gestor.
Nivel de risco muito além do apetite a risco.
Eventos derivados de alteragdes legislativas ou normativas que podem )
Legal s Alf 4 Alf 4 12a1 " N . = it
82! comprometer as atividades do TRE-MA, 2 o 2391 Qualquer risco nesse nivel deve ser comunicado 20 Nicleo de Apoio  Gestdo | O°TEterie
de Riscos (NAGR) que, apés andlise, podera encaminh-lo ao Conselho Gestor.
Eventos que podem comprometer a capacidade do TRE-MA de contar Nivel de risco dentro do apetite a risco. Geralmente nenhuma medida especial ¢
" 4rio[CO 05 recursos orgamentrios e inanceiros necessdrios a realizagdo de édia 5 édio 5 5411 | necessiria, porém requer atividades de monitoramento especificas e atenggo |
suas atividades, ou eventos que possam comprometer a propria da geréncia na manutencio de respostas e controles para manter o risco nesse
execug3o orgamentiria, como atrasos no cronograma de licitages. nivel, ou reduz-lo sem custos adicionas.
Eventos relacionados a corrupgao, fraudes, irregularidades e/ou desvios
Integridade éticos e de conduta que podem comprometer os valores e padraes Baixa 2 Baixo 2 0a4 Nivel de risco dentro do apetite a risco. Facultativo
preconizados pelo TRE-MA e a realizag3o de seus objetivos.
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