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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO

INFORMACAO N° 9688 - TRE-MA/PR/DG/SAF/COSEM/SEMAP

PLANO DE GESTAO DE RISCOS

Fase: Planejamento da Contratagao

Pégina 01

[OBJETO: Aquisicao pelo Sistema de Registro de Precos, por meio da modalidade pregdo eletronico, de
condicionadores de ar tipo split, cortinas de ar e climatizadores, destinados aos iméveis utilizados pela
Justica Eleitoral do Maranhao.

UNIDADE REQUISITANTE: Secdo de Manutencao Predial - SEMAP

RESPONSAVEL (s) PELA DEMANDA: Paulo Roberto Mendes da Silva

RISCO 01

Descriciao do
Risco:

Elaborar Termo de Referéncia/Projeto Basico falho, incompleto ou impreciso
(Causas: 1 — selecionar servidor/equipe inadequada para o planejamento da contratacio; 2
— auséncia de estudos preliminares; 3 — estimativa de preco inadequada.

|[Consequéncias: 1 — realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar
prejuizos na contratagdo; 2 — selecionar materiais fora da especificacdo pretendida; 3 —
realizar licitagdo sem que haja interessados em participar devido a estimativa de preco ser
inferior ao preco de mercado, causando licitacdo deserta ou adquirir materiais com prego
superior ao de mercado causando gastos desnecessarios aos cofres publicos).

https://sei.tre-ma.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2139001&infra_sis...

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Analise do
Risco:
Impacto: () Baixo ( X') Médio () Alto
Estratégia: ( ) Evitar () Mitigar () Transferir  ( X ) Aceitar
Tratamento: Acao Preventiva Responsaveis

1 — Escolher servidor/equipe com conhecimentos suficientes para os
estudos em tempo habil para que ndo haja prejuizos durante a fase de
planejamento; 2 — Capacitar os servidores escolhidos para o
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planejamento; 3 — Utilizar-se de pesquisas em conformidade com
legislagao (Portaria n® 205/2023, IN n° 65/2021 SEGES/ME, etc) para
a cotacdo dos itens a serem contratados (sitios Painel de Precos,
Compras Governamentais, Banco de Precos para levantamento dos
precos de referéncia e consultas propostas/precos de empresas do
ramo, se necessario.

Sec¢ao de
Manuteng¢ao Predial
(SEMAP); Se¢ao de
Analise e Licitagao
(SELIC)

Acdo de Contingéncia

Responsavel

1 — Substituir servidor/membro da equipe de planejamento que nao
estejam tendo rendimento; 2 — Designar servidores/membros com
mais experiéncia em contratagdes; 3 - Revisar os precos encontrados,
verificar se se trata de objeto similar e solicitar nova cotagdao caso nao
seja aceita.

Secao de
Manutengao Predial
(SEMAP); Se¢ao de
Analise e Licitagao
(SELIC)

Unidades
Afetadas: SEMAP ¢ SELIC
. L Data Fim:
Monitoramento: [Data de Inicio: 01/05/2023 31/06/2023
PLANO DE GESTAO DE RISCOS
Fase: Sele¢dao do Fornecedor / Licitagao Péagina 02

IOBJETO: Aquisicao pelo Sistema de Registro de Precos, por meio da modalidade pregdo eletronico, de
condicionadores de ar tipo split, cortinas de ar e climatizadores, destinados aos iméveis utilizados pela
Justica Eleitoral do Maranhao.

UNIDADE REQUISITANTE: Secao de Manuten¢ao Predial - SEMAP

RESPONSAVEL (s) PELA DEMANDA: Paulo Roberto Mendes da Silva

RISCO 02

Descriciao do
Risco:

do contrato).

Empresas licitantes reduzirem sobremaneira os valores dos produtos para serem
vencedoras (Causas: 1 - a maioria das empresas nao analisam o TR e diminuem os
valores da licitacao. Consequéncias: 1 — tentarem e entregar produtos incompativeis com
as especificagdes técnicas; 2 - atraso na entrega do objeto; 3 - inexecugdo parcial ou total

https://sei.tre-ma.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2139001&infra_sis...
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Probabilidade: () Baixa ( X') Média ()Alta
Analise do
Risco:
Impacto: () Baixo () Médio (X)) Alto
Estratégia: ( X)) Evitar () Mitigar () Transferir () Aceitar
Acao Preventiva Responsavel
1 — Anélise minuciosa do preco ofertado e |Secdo de Manutengao Predial (SEMAP);
diligencias junto ao licitante. Secdo de Andlise e Licitacdo (SELIC)
Tratamento:
Acao de Contingéncia Responsavel
Unidades
Afetadas: SEMAP e SELIC
Monitoramento: [Data de Inicio: 15/09/2023 Data Fim: 30/10/2023

PLANO DE GESTAO DE RISCOS

Fase: Sele¢dao do Fornecedor / Licitagao

Pégina 03

Justica Eleitoral do Maranhao.

[OBJETO: Aquisicao pelo Sistema de Registro de Precos, por meio da modalidade pregdo eletronico, de
condicionadores de ar tipo split, cortinas de ar e climatizadores, destinados aos iméveis utilizados pela

UNIDADE REQUISITANTE: Secao de Manutengao Predial - SEMAP

https://sei.tre-ma.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2139001&infra_sis...
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RESPONSAVEL (s) PELA DEMANDA: Paulo Roberto Mendes da Silva
RISCO 03
Licitacao deserta ou fracassada (Causas: 1 — Termo de Referéncia/Projeto Basico falho,
Descricao do incompleto ou impreciso; 2 - imprecisdo na estimativa do valor do preco de referéncia; 3 —
Risco: equivoco na modalidade de licitacdo escolhida. 3 - Consequéncias: 1 — atraso na
contratacdo dos servicos; 2 — a Administragdo pode retirar a autorizagdo para licitar).
Probabilidade: ( X ) Baixa () Média ()Alta
Analise do
Risco:
Impacto: () Baixo () Médio (X)Alto
Estratégia: ( ) Evitar () Mitigar () Transferir  ( X ) Aceitar
Acao Preventiva Responsavel
1 — Tentar expandir a pesquisa de pregos e sempre que  [Secdo de Manutengado Predial
possivel compor os precos por meio das tabelas oficiais; (SEMAP); Secdo de Analise e
. 2 - Avaliar o melhor o tipo de licitagdo a ser escolhido. [Licitagdo (SELIC)
Tratamento:
Ac¢do de Contingéncia Responsavel
Unidades
Afetadas: SEMAP e SELIC
Monitoramento: [Data de Inicio: 15/09/2023 Data Fim: 30/10/2023

https://sei.tre-ma.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2139001&infra_sis...  4/6
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS

Fase: Fiscalizacdo / Gestao do Contrato Péagina 04

IOBJETO: Aquisicao pelo Sistema de Registro de Precos, por meio da modalidade pregdo eletronico, de
condicionadores de ar tipo split, cortinas de ar e climatizadores, destinados aos iméveis utilizados pela
Justica Eleitoral do Maranhao.

UNIDADE REQUISITANTE: Secao de Manutengao Predial - SEMAP

RESPONSAVEL (s) PELA DEMANDA: Paulo Roberto Mendes da Silva

RISCO 04

Descricao do
Risco:

Fiscalizacio e gestao contratual ineficiente (Causas: 1 — Falta de qualificacao dos
servidores responsaveis pela gestao e fiscalizacao do contrato; 2 — Inobservancia das
especificagdes no recebimento do objeto; 3 — Falhas operacionais. Consequéncias: 1 —
Deixar de executar ou executar de forma ineficiente a gestao e fiscalizacdo do contrato; 2
— Recebimento de materiais em nao conformidade ou com baixa qualidade; 3 —
Desperdicios de recursos publicos).

Probabilidade: () Baixa ( X)) Média ()Alta
Analise do
Risco:
Impacto: () Baixo () Médio (X)) Alto
Estratégia: ( ) Evitar (X ) Mitigar () Transferir () Aceitar
Acao Preventiva IResponsz’wel
1 — Investir em capacitagdo dos fiscais e gestores dos < ~
) o R . . ISecao de Manutengao
contratos; 2 — Atribui¢ao do 6nus da fiscalizacdo a um maior . ~
, . > L [Predial (SEMAP) e Secao
numero de servidores; 3 — Contatar o setor técnico N . A
. . . - de Gestao de Patrimoénio
conhecedor do material para auxilio na verificacao das
. ~ (SEGEP)
especificagdes.
Tratamento:
Acao de Contingéncia [Responsavel

Secdo de Manutengado
[Predial (SEMAP); Secdo de
Gestao de Patrimdnio
(SEGEP)

1 — Deslocar servidores para treinamento.

https://sei.tre-ma.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2139001&infra_sis...
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Unidades
Afetadas: SEMAP ¢ SEGEP
Monitoramento: [Data de Inicio: 01/11/2023 ata Fim: 15/06/2003

Documento assinado eletronicamente por PAULO ROBERTO MENDES DA SILVA, Técnico Judiciario, em
03/10/2023, as 16:21, conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

seil o

eletrénica
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