MAPA DE RISCOS

SENAR/CC

Periodo de analise:

Unidade
Processo:

Gestor Responsavel:
Responséveis pela Andlise:

c de empresa
TRE-MA.
Tales Caminha de Lima

paraa

Macro processo/desafio:

das esquadrias da fachada do predio sede do [y cio o Processo:

Gestor Susbstituto:

Contratagéo
1.Substituigéo das esquadrias da fachada do pre«

Fitene Caldas Marques

Contratagao de empresa
especializada para a
substituigao das esquadrias da
fachada do predio sede do TRE-

1.Substituicao das esquadrias da
fachada do predio sede.

Licitagao

Licitagao

Execugdo

Execugdo

Execugdo

Evento e possivel parametro

Impreciséo no valor da formagao de prego
(problemas na cotagao).

Licitagao Deserta ou Fracassada.

Atraso no prazo da conclusao da licitagéo.

Demora na analise dos documentos.

Limitagao de empresas com capacidade técnica
para assumir a contratagao.

Empresas licitantes baixar os valores da licitagao
de forma que prejudique a execugao dos servigos.
Demora na fase de planejamento das contratacdes
Fiscalizagao faiha,

Atrasar o efetivo inicio dos trabalhos,

Profissional responsavel (empresa contratada) néo
ter conhecimento técnico

Atraso na concluséo dos servios.

Inexecugao dos servigos contratados

Entrega do objeto com qualidade abaixo do
esperado

Alterago dos projetos durante a execugao do
objeto

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

Causas

1. pouca disponibilidade de contratagoes
semelhantes (pesquisa no comprasnet)
2. nao conseguir propostas com
fomecedores locais

3.ter poucas empresas no mercado
local que se interessem em enviar
proposta

1. impreciséo no valor da formagao de

2. ter poucas empresas locais
3. equivoco no tipo de licitagéo
escolhida

1. atraso na planejamento e execugdo
da contratagéo

2. atraso na tramitag@o nos setores
envolvidos no processo licitatorio

3. demora na analise dos recursos
leaais

1. muita demanda de trabalho nos
setores envolvidos.

2. necessidade de diligéncia para
comprovar os documentos

1. mercado local com pouca oferta de.
empresas especializadas
2

n

1. a maioria das empresas nao analisam
TR e diminuem os valores da licitagéo

1. contratagéo de alta complexidade

1. falta de servidor especializado no
objeto da contratagao

2. segéo de engenharia com poucos
senvidores (auséncias legais)

contratada com pouca estrutura
administrativa e tecnologica

2. demora na emissao da OS

3. demora em conseguir relocar setores,
caso necessario

1. 0 profissional apontado durante a
habilitagao técnica da licitagéo nao ser o
efetivo responsavel pelo servico

1. demora na conclusao do processo
licitatério efou emissao de OS

2. desidia da empresa na execugao dos
servico (fazendo devagar)

3. falta de capacidade financeira para
subcontratacdes necessarias

1. empresa ter ofertado prego muito
baixo que impede a execugao dos
servicos

2. falta de responsabilidade da
contratada

3. falta de capacidade técnica no
momento da execucao

1. empresa ter ofertado prego muito
baixo que impede a execugao dos

servigos
2. falta de controle e fiscalizagéo nos
senvigos subcontratados

3. falta de capacidade técnica no
momento da execugao

1. alteragéo do projeto em fungzo das
constante alteracdes de layout
executadas na Sede do Tribunal

PLANO DE GESTAO DE RISCOS

Efeitos / Consequéncias

1. contratagao com sobreprego
2.licitagao deserta

1. atraso na contratagao dos servigos
2. administragéo pode retirar a autorizagéo
para licitar

n

1. demora na contratagéo e na execugéo e
demais etapas

2. perda dos recursos disponiveis com o fim
do exercicio financeiro

n

1. demora na contratagao e na execugdo
demais etapas

2. perda dos recursos disponiveis com o fim
do exercicio financeiro

n.

1. licitag@o deserta ou fracassada
2. dificuldade na execugdo das atividades
n

1. dificuldade na execugao das atividades
. atraso na entrega do objeto
3. inexecugao parcial ou total

1. atraso na contratagéo

1. comprometimento da execugao dos
trabalhos

2. comprometimento do cumprimento dos.
prazos

3. atraso no pagamento da contratada

1. atraso na entrega do objeto
2. comprometimento da execugao
financeira do Tribunal

1. senvigo entregue com baixa qualidade
2. demora na execugao do contrato

3. demora no pagamento.

4. comprometimento da execugao
financeira do Tribunal

1. demora na execugéo do contrato
2. demora no pagamento.

3. comprometimento da execugao
financeira do Tribunal

1. prejuizo de recursos para o Tribunal
comprometimento da execugdo

financeira

3. prejudica a contratagéo de outros

servigos de execugdo da reforma do prédio

1. comprometimento da estrutura e risco
a0s usudrios da edificagéo apos ocupagdo
deste

1. Atraso na execugéo dos servigos;
2.Necessidade de aditivo contratual em
virtude de alteragao nas quantidades

CALCULO DO RISCO

Categoria do
Risco

OPERACIONAL 1

OPERACIONAL 1

OPERACIONAL | 4

OPERACIONAL 1

OPERACIONAL | 2

OPERACIONAL | 5

OPERACIONAL | 3

CONFORMIDADE | 2

OPERACIONAL | 2

OPERACIONAL | 2

CONFORMIDADE | 5

CONFORMIDADE 1

CONFORMIDADE 1

CONFORMIDADE | 5

5

Risco
Moderado

Risco
Moderado

0
Moderado

0
Moderado

Risco Critico

Risco Alto

Tipo
Tentar expandi a pesquisa de pregos e sempre que
Preventiva :
possivel compor os pregos por melo das tabelas oficias
Preventiva | Avaliar o melhor o tipo de licitagéo a ser escolhido
Preventiva  PTOCUr agilziar a fase intema da licitago, tentando
otimizar os processos
preveniva | Verficar a possibiidade de ordenar demandas mais
prioritarias
Impor no termo de referéncia mecanismos legais que
Corretiva  afastem empresas que ndo possuam aceno técnico e
corpo especializado a realizagéo do servico
Andlise minunciosa da planilha do licitante incluse com
Preventiva | execugéo de diligéncias para comprovagao da
exequibilidade do preco ofertado
Otimizar a analise dos diversos documentos e projetos
Preventiva ° .
que subsidiam a elaborag@o do Termo de Referéncia
Capacitagéo continuada dos servidores lotados na secéo e
Corretiva | contratagdo de empresa de apoio técnico especializado
para auxiliar a fiscalizago em caso de necessidade
Programar junto a empresa o inicio dos trabalhos, e se
Preventiva | necessdrio, acionar os dispositivos do Termo de
Referéncia para penalidades e sancdes
Corretiva  Solicitar a substituicao do(s) respectivo(s) funcionério(s)
Corretiva | cronograma fisico-financeiro e aplicagao e penalidades
previstas em contrato
Exigir a execugéo do objeto conforme regras estabelecidas,
Corretiva  no Termo de Referéncia, com aplicago de penalidades
em caso negativo
Solicitar a corregaoldemoligao dos servicos rejeitados tao
Corretiva  logo estes sejam analisados para recebimento pela
iscalizagdo
Realizar acompanhamento rigoroso da execugéo afazendo,
as adequagdes necessarias a medida que forem surgindo
Corretiva inclusive com aditivo

contratual

Responsavel

SENAR

SELIC

SENAR/SELIC

SAF/ASCIN/ASJURIDG

SENAR

SENAR/SELIC

SENAR/SELIC

SENAR/SAF/IDG

SENAR

SENAR

SENAR

SENAR

SENAR

SENAR/CONTRATADA

Afetados

AGAO
ESTRATEGICA -
REFORMA DO
PREDIO SEDE
DO TRE-MA

AGAO
ESTRATEGICA -
REFORMA DO
PREDIO SEDE
DO TRE-MA

ESTRATEGICA -
REFORMA DO
PREDIO SEDE
DO TRE-MA

AGAO
ESTRATEGICA -
REFORMA DO
PREDIO SEDE
DO TRE-MA
AGAO
ESTRATEGICA -
REFORMA DO
PREDIO SEDE
DO TRE-MA
AGAO
ESTRATEGICA -
REFORMA DO
PREDIO SEDE
DO TRE-MA
AGAO
ESTRATEGICA -
REFORMA DO
PREDIO SEDE
DO TRE-MA
AGAO
ESTRATEGICA -
REFORMA DO
PREDIO SEDE
DO TRE-MA

ESTRATEGICA -
REFORMA DO
PREDIO SEDE
DO TRE-MA
AGAO
ESTRATEGICA -
REFORMA DO
PREDIO SEDE
DO TRE-MA

AGAO
ESTRATEGICA -
REFORMA DO
PREDIO SEDE
DO TRE-MA

AGAO
ESTRATEGICA -
REFORMA DO
PREDIO SEDE
DO TRE-MA

AGAO
ESTRATEGICA -
REFORMA DO
PREDIO SEDE
DO TRE-MA

AGAO
ESTRATEGICA -
REFORMA DO
PREDIO SEDE
DO TRE-MA

Parceiros

SAF

SAF

SAF

SAF

SAF

SAF

SAF

Data da
Concluséo



