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NUMERO!

EVENTO

DE RISCO CAUSA

1 - Selecionar

servidor/equipe

inadequada
para o
planejamento

Elaborar
Termo de
Referéncia
falho,
incompleto
ou
impreciso

documentos
necessario;

3 - Estimativa
de preco
inadequada;

1 - Falta de
qualificagcao
dos servidores
responsaveis
pela gestédo e
Falhana fiscalizagdo do
fiscalizagdo contrato;
contratual 2 -
Inobservancia
de normas
sobre o tema;
3 - Falhas
operacionais.

1 - Falta de
fiscalizagao do
responsavel
pelo contrato
2-Ma
prestagao de
servigo;

Falhana 3-

execugao Comunicagao

do contrato do Tribunal
fora do horério
previsto;
4 - Falta de
gerenciamento
da empresa em
coordenar suas
atividades.

Diferencgas
significativas
entre as
cotagoes de
mercado e o
valor

Sobrepreco contratado

da devido a falta

contratagaode
concorréncia
ou a distorgéo
grandes entre
os portes das
empresas
consultadas.

Falta de
capacidade
técnica ou
financeira da
Inexecugédo empresa
contratual contratada,

da contratacgao;
2 - Auséncia de

CONSEQUENCIACATEGORIA

1 - Realizar

estudo falho,

incompleto ou

impreciso,

podendo

ocasionar

prejuizos na

contratacao;

2 - Selecionar

fornecedor sem a

capacidade

técnica adequada

para a execugdao

do contrato.

3 - Realizar

licitagdo sem que

haja interessados Operacional/Legal
em participar
devido a
estimativa de
preco ser inferior
ao precgo de
mercado,
causando
licitagdo deserta
ou contratar o
servigo com
precgo superior ao
de mercado
causando gastos
desnecessarios
aos cofres
publicos.

1 - Deixar de
executar ou
executar de
forma ineficiente
a gestdo e
fiscalizacédo do
contrato;

2 - Prestacdo dos
servigos em nao
conformidade ou
com baixa
qualidade;

3 - Desperdicios
de recursos
publicos.

Baixa Baixo

Operacional/Financeiro-

P Média Médio
Orcamentario

1 - Objetos

inadequados;

2 - Reclamagdes Operacional/Financeiro-
dos usuaérios; Orgamentario

3 - Atraso na

entrega.

Média Médio

A administragdo
publica pode
pagar valores
superiores aos
praticados no
mercado,
resultando em
desperdicio de
recursos publicos
e possiveis
questionamentos
legais.

Operacional/Legal Baixa Médio

Atrasos na
entrega, aumento
de custos,
necessidade de
novas
contratagoes e

PROBABILIDADEIMPACTO!

NIVEL DE

TRATAMENTO TRATAMENTO

RISCO ESTRATEGIA(ACAO (AGAO DE CONTROLE

PREVENTIVA) CONTINGENCIA)

1 - Escolher -

servidores/equipe1 . Subst1tu1r

com ser\{ldol‘/membro da

conhecimentos ~ SdWPe de

suficientes para pl~aneJan'1ento que

o0s estudos em a0 gsteja tendo

tempo habil para 1r)end1mento; 2- Da

que nao haja esignar oficializacao

prejuizos durante serv1d01jes/ memhrosda demanda
BAIXO MITIGAR  a fase de com mais até a

planejamento; 2 -experiencia em emissao do

Capacitar os conifrata(;oes; 3- relatério

servidores Revisar os pregos final.

escolhidos para o encAo'ntrados,

planejamento; 3 - venﬁgar se se trata

Solicitar de pbjeto similar e

propostas a sohcltNar nova

empresas do cotagdo caso néo

ramo. seja aceita.

1 - Investir em

capacitagao dos

fiscais e gestores

dos contratos; 2 -

ggrllllslggao do 1 - Deslocar Durantg a
MODERADOEVITAR fiscalizacio a um servidores para execugao do

. ; treinamento. Servigo.

maior nimero de

servidores; 3-

Solicitar mais

servidores para o

setor.

1- Consultas as

unidades

demandantes

com o objetivo de

aferir a qualidade

do objeto

entregue;

2- Realizar

reunido inicial

com o 1 - Notificar a

contratado; empresa para

3- Fiscaliizar toda (2:orrsigir [ prOblema'Durante a

entrega do - Solicitar N
MODERADOMITIGAR servico com aplicacdo de execugéo do

detalhe; penalidade, em casoServieo-

1- Enviar e-mail de

com a ordem de descumprimento.

fornecimento em

tempo héabil e

ligar para

empresa

comunicando;

2- Solicitar da

empresa atengdo

na execucgao dos

Servigos.

ReallZ?T uma Revisar e

pesquisa de N

mercado renegociar os

abrangente e termos'do contrato D§ o B

detalhada. definirPare alinhar cis gflc(iahza(;go

’ precos aos valores da demanda

MODERADOMITIGAR um escopo claro de mercado, ou, se até a

e objetivo, e

necessario, emissdo do
promover ampla

rescindir o contrato relatério

concorréncia A .

durante o e iniciar um novo final.
FOCESSO processo de

Processc licitagdo.

licitatério.

Realizar uma

avaliagdo

criteriosa da

capacidade . )

técnica e Aplicar penalidades
financeira dos  conforme previsto
fornecedores, no contr'ato,

definir renegociar prazos e Durante a



5 ou falha na escopo do possiveis Operacional Baixa Médio  MODERADOMITIGAR claramente o condigdes ou, se execugdo do

execugdo contrato mal impactos escopo do necessario, servigo.
definido ou negativos na contrato e rescindir o contrato
problemas na qualidade dos estabelecer e contratar um novo
gestao do servigos ou clausulas de fornecedor.
contrato. produtos penalidade para
fornecidos. nédo
conformidades.
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