TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO

ANEXO

MAPA DE RISCOS
PROCESSO DE ELECAO - CONTRATACAO

DE AUXILIARES DE APOIO AS ELEICOES

RISCO 1

Licitacao deserta ou fracassada

Séo Luis-MA, data do sistema.

Descricao do
Risco:

Causa:

suficiente para atender a demanda;
2 - Estimativa de preco inadequada

1 - Dificuldade em contratar empresa com porte

Analise do
Risco:

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média () Alta

Impacto: ( X) Baixo () Médio () Alto

Nivel de Risco:

BAIXO

k. Estratégia:

( X ) Mitigar () Evitar () Transferir ( ) Aceitar

Afetadas

SELIC, COUSE

Acdo Preventiva Responsavel
1 - Escolher servidores/equipe
com conhecimentos suficientes
para os estudos em tempo habil
para que nao haja prejuizos
durante a fase de planejamento Gerente do
Processo de
2 - Efetuar licitacdo o mais cedo Eleicao
possivel para que tenha tempo
suficiente de fazer um novo
certame, corrigindo as falhas que
levaram a uma licitagdo deserta
Tratamento:
Acao de Contingéncia Responsavel
1 - Substituir servidor/membro da
equipe de planejamento que nao
esteja tendo rendimento;
Gerente do
2 - Designar servidores/membros Processo de
com mais experiéncia em Eleicao
contratagoes;
Unidades




Monitoramento)}l?ata de Inicio: Desde o

Data Fim: Término da

lanejamento da contratacao icitagao

RISCO 2

Atrasar o efetivo inicio dos trabalho

Descricao do
Risco:

Causa:

1. Falta de qualificagdo dos servidores responsaveis pela
gestao e fiscalizacdo do contrato;
2. Atraso nas etapas de planejamento da contratacao;

3- Judicializacdo da contratacao

Analise do
Risco:

Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta

Impacto: () Baixo (X ) Médio () Alto

Nivel de Risco:

MODERADO

k. Estratégia:

() Mitigar ( x) Evitar () Transferir ( ) Aceitar

Acao Preventiva Responsavel
1 - Investir em capacitacao dos SECAP
fiscais e gestores dos contratos
- n Gerente do
2 - At}"1bu}r do onus gia , Processo de
fiscalizacdo a um maior nimero -
. Eleicao
de servidores
3- Antecipar a preparacgao dos Gerente do
Tratamento: artefatos necessarios a Processo de
' lcontratagéo Eleicio
Acdo de Contingéncia Responsavel
1 - Diligenciar junto aos setores
onde o processo tramitara, Gerente do
?u.stcatl[ld.o agilizar o todo processo Processo de
icitatorio Eleicao
Unidades Cartorios Eleitorais, COUSE
Afetadas
. Data de Inicio: Desde o Data Fim: Término do
Monitoramento

planejamento da contratacao licitacao

RISCO 3

Falha na execucao do contrato

Causa:

1. Falta de fiscalizacdo. do responsével nele contrato 2 -




Descricao do
Risco:

M4 prestacao de servigo;

suas atividades

2. Comunicacao do Tribunal fora do horario previsto;
3. Falta de gerenciamento da empresa em coordenar

Analise do
Risco:

Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta

Impacto: () Baixo (X ) Médio () Alto

Nivel de Risco:

MODERADO

k. Estratégia:

( X ) Mitigar () Evitar () Transferir ( ) Aceitar

Tratamento:

Acao Preventiva

Responsavel

1- Consultas as unidades
demandantes com o objetivo de
aferir a qualidade do objeto
entregue;

2- Realizar reuniao inicial com o
contratado;

3- Fiscalizar toda entrega do
servigo com detalhe;

4- Enviar e-mail com a ordem de
fornecimento em tempo hébil e
ligar para empresa comunicando;

5- Solicitar da empresa atencgao
na execucao dos servigos.

Gerente do
Processo de
Eleicao

Acdo de Contingéncia

Responséavel

1 - Notificar a empresa para
corrigir o problema.

2 - Solicitar aplicacao de
penalidade, em caso de
descumprimento.

Gerente do
Processo de
Eleicao

Unidades
Afetadas

Cartorios Eleitorais, COUSE

Monitoramento

Data de Inicio: Desde o
planejamento da contratacao

Data Fim: Término do
contrato

RISCO 4

AAEs sem conhecimento das atividades a serem executadas

Descricao do
Risco:

Causa:

1. Capacitacao inadequada;

realizar as atividades;

2 - Contratacao de pessoas sem o perfil adequado para

Analise do
Risco:

Probabilidade: () Baixa ( x ) Média () Alta




Impacto: () Baixo (X ) Médio () Alto

Nivel de Risco: MODERADO

k. Estratégia:|( X ) Mitigar ( ) Evitar ( ) Transferir ( ) Aceitar

Acao Preventiva Responsavel

1- Planejar minuciosamente o
processo de capacitacao desses
profissionais

2- Abordar na capacitagao
principalmente aspectos
operacionais e legais; SECAP

3 - Realizar uma capacitacao
levando-se em consideracao a
carga hordaria minima necessaria

Tratamento:
Acdo de Contingéncia Responsavel
1- Solicitar a substituicao do )
profissional que foi contratado Fiscal do
sem o perfil desejado; Contrato
2 - Realizar reforco na capacitacao
Chefe de
3 - Prover uma equipe de suporte Cartorio
e monitoramento
COUSE
Unidades - . .
Afetadas Cartorios Eleitorais, COUSE
Monitoramento Data de Inicio: Desde o Data Fim: Término do
planejamento da contratacao contrat

RISCO 5

Descumprimento de obrigacoes trabalhistas, previdenciarias e para
com o FGTS por parte da empresa contratada.

Causa:

Descricao do

Risco: 1. Empresa vencedora sem condi¢des de cumprir o
contrato

Probabilidade: () Baixa ( ) Média ( x) Alta
Analise do

Risco:
Impacto: () Baixo () Médio ( x) Alto

Nivel de Risco: ALTO

k. Estratégia:|( X ) Mitigar ( ) Evitar ( ) Transferir ( ) Aceitar




Acao Preventiva

Responséavel

1. Verificacao minuciosa da
capacidade técnica e economica
das licitantes

Pregoeiro e
SELIC

Acao de Contingéncia

Responséavel

1. Solicitar a retencao dos

planejamento da contratacao

Tratamento: créditos relativos a conta
vinculada mesmo antes da
abertura o
da referida conta. Comissao de
Apoio a Gestdo
de Contratos
(COLACQC)
2. Solicitar aplicagdo de sangao
administrativa.
Unidades Cartorios Eleitorais, COUSE, COLAC
Afetadas
. Data de Inicio: Desde o Data Fim: Término do
Monitoramento

contrato
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