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Fitene Caldas Marques

Licitagdo

Licitagdo

Exseugio

Execugdo

Evento e possivel parametro

Imprecis3o no valor da formaco de prego
(problamas na cotagéio).

Licitagdo Deserta ou Fracassada

Atraso no prazo da conclusgo da licitago

Demora na andlise dos documentos

Linitag3o de empresas com capacidade técnica

para assumir a contratagdo.

Empresas licitantes baixar os valores da licitagdo 1. a maioria das empresas ndo

de forma que prejudique a execugdo dos
senicos.

Demora na fase de plansjamento das

= contratagges

Fiscalizado falha

Atrasar o sfetivo inicio dos trabalhos.

Profissional responsavel (empresa contratada)
o ter conhecimento técnico

Atraso na conclusso dos senicos

Inexecugso dos senicos contratados.

Entraga do objsto com qualidade abaixo do

Demora na tramitago dos processos de aditivo
contratual

IDENTIFICACAO DOS RISCOS

1. pouca disponibilidade de
contratagdes semelhantes (pesquisa
o banco de precos)

2. reduzido nimero de propostas com
fomecadores locais

3.ter poucas empresas no mercado.
local que se interessem em envar

1. contratago com sobreprego
2. licitagio desarta

Efeitos / Consequeéncias

PLANO DE GESTAO DE RISCOS

proposta
1. imprecisdo no valor da formagao e 2112s0 na contratagio dos senios
oce 2 administragdo pods retiar a

rizagso para lcitar
2. ter poucas empresas locais autorizago para iita

3. responsabidade do objeto rpenmn » oy

1. atraso na planejamento e execucio
da lcitago na fase intema

2. airaso na tramitagio nos setores.
emolidos no processo lictatdrio

3. demora na anlise dos recursos

& demais etapas

fim do exercicio financeiro

3. atraso na contratag3o dos senigos de

1. demora na contratagdo e na execucdo

2. perda dos recursos disponiveis com o

legais
1. elevada demanda de iabalho nos 1. demora na contratago e na execugdo
setores & demais etapas

emvobidos 2. perda dos recursos disponiveis com o

2. necessidade de dilgéncia para
comprovar os documantos.

1. mercado local com pouca oferta de
empresas especializadas

2

fim do exercicio financeiro
1. licitago deserta ou fracassada
n

analisam o TR/PB e diminuem os
valores da licitagdo

2. atraso na enirega do objeto
3. inexecugdo parcial ou total

1. contratagdo de alta complexidade 1+ %0 1 contratagdo

-k o enidrsspoiaizadana
o comrancts
e g e s L255008 i}

2. dificuldade na execugdo das atvidades
n

1. dificuidads na exscugdo das afhidads.

1. compromstimento da execugdo dos

CALCULO DO RISCO

Categoria do
Risco

comprometidos concomitantemente a
outras fiscalizagdes e atvidades
admiristratias

1. contratada com pouca estrutura
administrativa e tecnologica

2. demora na emissdo da OS

3. demora em conseguir relocar
setores, caso necessério

razos

1. atraso na entrega do objeto
2. comprometimento da execugdo
financeira do Tribunal,

1.0 profissional apontado durante a 2. demora nia execugdo do contato

habitagdo técnica da citagdo ndo ser 3. demora no pagamerto.

o efetivo responsavel pelo senico 4. comprometimento da execugdo
financeira do Trbural

"1 demora na conclusdo do processo

licitatrio e/ou emissdo de OS

2. desidia da empresa ns execugdo

dos senico (fazendo devaga

3. flt do capacidade fnanceia para

subcontatagées n

"1 smprosa ter fertado preco muto

baixo que impede 3 execugao dos

1. demora na execucso do contrato
2. demora no pagamento.

3. compromstimento da sxecugdo
financeira do Tribunal

senigos. 2. comprometimento da execugéo
2. falta de responsabilidade da financeira
contratada 3. prejudica a contratagéio de outros

3.falta de capacidads técnica no
momento da execugdo

senigos posteriores.

1. empresa ter ofertado prego muto
baixo que impede 3 execugo dos
senigos
2. falta de controle & fiscalizagdo nos
senicos subcontratados

t

205 usuirios da ediicagao

momento da execugdo

B

dos.

3. atraso no pagamento da contratada

"1 senico entregue com baixa qualdade

1. prejuizo de recursos para o Tribunal

1. compromatimento da estrutura e fisco

Retartaments el pasizacho dos

CONFORMIDADE 1

CONFORMDADE 2

Lt

Wadorado

Wodorado

Risco Alto

Risco
Moderado

Tipo

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Corretiva

Preventiva

Preventiva

Corretiva

Preventiva

Corretiva

Corretiva

Corretiva

Corretiva

Corretiva

Controles Propostos | Agbes Propostas

Descrigio Responsavel
Tentar expandic a pesauisa de precos e sempre que
possivel compor os precos por meio das tabelas oficias [SENARISELIC
Avalar a modalicade de lcitagdo a sor adotad SENARISELIC
Procurar agiir  fase intma daftacdo, tenande < uvec ¢

otimizar os processos

Veriicar a possibilidads ds ordenar demandas mais
proritarias

Impar o termo de referéncia/projeto basico
mecanismos legais que restrinjam empresas que ndo
possuam acervo técnico ¢ corpo especializado a
ealizagao do senico

SENAR

Andise innciosa da i do ctane icuse com
execugso de diligéncias para comprovago d
exequibiidade do preco ofettado

SENAR/SELIC

Otimizar a andlisa dos dversos documentos & variveis
que subsidiam a elaboracao do Termo de
ReferéncialProjeto Basico

SENAR/SELIC

Capacitago continuada dos senidores lotados na
secéo e planejamento das demandas técnicas de
engenharia pela Administragéo

SENARISAFIDG

Programar junto a empresa o inicio dos trabalhos, e se
necessario, acionar os dispositiios do Termo de.
ReferéncialProjeto Basico para penalidades e sancdes

SENAR

Solicitar a substitigdo do(s) respectivo(s) funcionsiiofs) SENAR

Acompanhamento constante do cumprimento do
cronograma de execugo o aplicar penalidades pravistas SENAR
em contrato

Exigit a exseugdo do objeto conforme regras
estabelecidas no Termo de Referéncia/Projeto Basico,
com apiicagao de penalidades em caso negativo

SENAR

Solicitar a retficagéio ou aperfeigoamento dos senvigos
rejetadios tio logo estes sejam analisados para
recebimento pela Fiscalizagéo

SENAR

Celeridade & piioizacdo dos processos nas Secles

para que a tramitagso e dé no menor tempo possivel  JASESPIPR

SAFIASCINASIURDG

SAF/ASCINASIURIDG 0

0

Parceiros

SAF

SAF

SAF

SAF

SAF

Data do
Inicio

sei

assinatura
eletrénica
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11.419/2006.
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