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Analise de Riscos

INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdao e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratacéo, da execugao do objeto e da gestédo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a andlise dos principais
riscos, consistindo na compreensido da natureza e determinagcdo do nivel de risco, que
corresponde a combinagao do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer
a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a
solugao de TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de
contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis pelas agées, bem como
0 registro e 0 acompanhamento das ac¢des de tratamento dos riscos.

A tabela abaixo apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a
definicdo dos critérios de classificagdo do nivel de risco.

CLASSIFICAGAO VALOR
Muito Baixo 1
Baixo 2
Médio 3
Alto 4
Muito Alto 5




Matriz de exposicio aos riscos

Impacto

2 3

10

Probabilidade

Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto

2 - IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste

documento.
Id Risco Relacionado ao(a): - P2 I Nivel de Risco
(P x 1)

1 Impugnacao, Planejamento da 2 6
procedente, aos contratacéo
termos do edital

2 Licitacdo deserta, Planejamento da 1 4
necessidade de contratacao
realizagao de novo
certame

3 Licitacao fracassada, Planejamento da 2 8
necessidade de contratacao
realizagao de novo
certame

4 Recurso do resultado Planejamento da 3 6
da licitagao contratagéo

5 Direcionamento da Planejamento da 1 3
solugao a poucos contratacao
fornecedores

6 Nao aprovacao dos Planejamento da 1 3
documentos do contratacéo
Planejamento da
Contratagao

7 Insuficiéncia de Planejamento da 1 4
recursos contratagéo




orcamentarios/financeir
0S para aquisi¢cao
8 Morosidade na fase de | Planejamento da 1 2 2
selecao de fornecedor | contratagao
9 Impossibilidade de Planejamento da 1 5 5
fornecimento do contratacao
produto pelo
fornecedor
Legenda: P — Probabilidade; | — Impacto.
1 A qual natureza o risco esta associado: fases do Processo da Contratagéo ou Solugédo Tecnoldgica.
2 Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou
subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos
(ISO/IEC 31000).
3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009).
4 Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagéo de riscos, expressa em termos da combinagao das
consequéncias e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2009).
3- AVALIA(;AO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS
Id Risco Responsavel Consequéncia Acoes
1 Impugnacao, Planejamento Necessidade de | Preventiva:
procedente, aos da contratagao correcao e No minimo, 03 Revisdes do
termos do edital republicagcdo do | TR.
edital com Contigéncia:
alteracao de Submeter o edital a reviséo
prazos
2 Licitacdo deserta, Planejamento Licitagao Preventiva:
necessidade de da contratagao deserta, Realizar pesquisa

realizagao de novo

necessidade de

preliminar de interesse com

necessidade de
realizagao de novo

necessidade de
realizagao de

certame realizagdo de fornecedores e dar ampla
novo certame divulgacao ao edital.
Contigéncia: Divulgagéo
do edital
3 Licitagao Planejamento Licitagao Preventiva:
fracassada, da contratagao fracassada, Revisar os requisitos

obrigatorios e validacéo das
pesquisas de precos junto a

a contratagao

e/ou alteracao
nos pregos em
relacdo aos

certame novo certame fornecedores
Contigéncia: Submeter o
TR a revisdo na pesquisa
de preco
4 Recurso do Planejamento Atraso nos Preventiva:
resultado da da contratagao prazos Realizar analise das
licitacéo Licitacao estimados para | especificacbes técnicas dos

produto antes da licitagao.
Contigéncia: Submeter o
TR a revisdo da pesquisa
de preco e dos paradmetros




estimados

técnicos do objeto do
certame.

Direcionamento da
solugao a poucos
fornecedores

Planejamento
da contratagao

Impugnagao por
fornecedores e
consequente
atraso no
fornecimento da
solugao.

Preventiva:

Revisar o Termo de
Referéncia e a
especificagdo da solugao
que seja amplamente
atendida pelo mercado e
que tenha varios
fornecedores, sem deixar
de atender as
necessidades do Orgao.
Contigéncia: Submeter o
TR a revisdo na pesquisa
de preco.

N&o aprovacao dos
documentos do
Planejamento da
Contratagao

Planejamento
da contratagao

Atraso no
processo de
contratacao

Preventiva:

Reuniées com autoridades
superiores para
sensibilizacdo e aprovagao
dos documentos. Adotar
procedimentos para que a
area administrativa
acompanhe a elaboragao
dos documentos, evitando
envios e devolugdes do
processo.

Contigéncia:

Reunides com autoridades
superiores para
sensibilizacdo e aprovacao
dos documentos.

Insuficiéncia de
recursos
orcamentarios/finan
ceiros para
aquisigao

Planejamento
da contratagao

Impossibilidade
da aquisigao ou
aquisicao
inferior ao
necessario para
a unidade

Preventiva:

Sensibilizar a alta
administracao do tribunal
sobre a importancia da
contratacdo Adotar
procedimentos para que a
area administrativa
acompanhe a elaboragao
dos documentos, evitando
envios e devolugdes do
processo.

Contigéncia:

Remanejar verbas de
outros projetos do previstos
no plano de contratagdes
mas que nao serao
executados por razdées
diversas Encontrar maneira
mais vantajosa
economicamente para
reduzir os custos.




8 Morosidade na fase | Demandante Demora no Preventiva:

de selecao de fornecimento Sensibilizar a alta
fornecedor administragcéo do tribunal
sobre a importancia da
contratacdo Adotar
procedimentos para que a
area administrativa
acompanhe a elaboracao
dos documentos, evitando
envios e devolugdes do
processo.

Contigéncia:

Informar a Diretoria-Geral e
a Secretaria de
Administracao sobre a
morosidade do tramite
processual.

4 — ACOMPANHAMENTO DAS AGCOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Data Risco IAc&o Registro e acompanhamento
das agdes de tratamento dos
riscos

5 — APROVAGAO E ASSINATURA

Conforme a Resolucdo CNJ no 468, de 2022, a Analise de Riscos deve ser assinada pela
Equipe de Planejamento da Contratagéo, nas fases de Planejamento da Contratagéo e de
Selecao de Fornecedores, e pela Equipe de Fiscalizagdo do Contrato, na fase de Gestéao do
Contrato.

Equipe de planejamento

Demandante Titular Christiano Anderson Neitzke COINEF/STIC
Técnico Titular Arnébio Mata de Araujo Jinior SESUM/STIC
Administrativo Titular |Maria Teresa da Costa Pedrosa SELIC/SAF







