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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO

ESTUDOS TECNICOS N° 320

Tribunal Regional
Eleitoral do
Maranhao

PLANO DE GESTAO DE RISCOS

Planejamento da Contratacao

OBJETO: AQUISICAO, POR SRP, DE CONDICIONADORES DE AR TIPO SPLIT, CORTINAS DE AR
E CLIMATIZADORES, DESTINADOS AOS IMOVEIS UTILIZADOS PELA JUSTICA ELEITORAL DO

MARANHAO.

UNIDADE REQUISITANTE: SECAO DE MANUTENCAO PREDIAL

RESPONSAVEL (S) PELA DEMANDA: PAULO ROBERTO MENDES DA SILVA

RISCO 1

Descricao do Risco

Elaborar Termo de Referéncia/Projeto Basico, falho, incompleto ou
impreciso.

Causa 1 - Selecionar servidor/equipe inadequada para o planejamento da
contratacdo; 2- auséncia de estudos preliminares; 3 - Estimativa de preco
inadequada.

Analise do Risco

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

c. Estratégia

(X) Mitigar () Evitar () Transferir () Aceitar

d.
e. Tratamento

https://sei.tre-ma.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1846400&infra_sist...

Ac¢ao Preventiva Responsavel

1. Escolher servidores/equipe com 1. Se¢do de Manutengdo Predial
conhecimentos suficientes para os (SEMAP);
estudos em tempo habil para que ndo

haja prejuizos durante a fase de 2. Comissao Permanente de Apoio
planejamento; a Gestao de Contratagdes
(COPAC).

2. Capacitar os servidores escolhidos
para o planejamento;
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3. utilizar os sitios Banco de Precos e
Compras Governamentais para
levantamento dos precgos de
referéncia;

4. Solicitar propostas as empresas do
ramo.

Estudos Técnicos

Ac¢ao de Contingéncia

Responsavel

1. Substituir servidor/membro da
equipe de planejamento que nao
esteja tendo rendimento;

2. Designar servidores/membros com
mais experiéncia em contratacdes;

3. Revisar os pregos encontrados,
verificar se trata de objeto similar e
solicitar nova cotagdo caso nio seja
aceita.

1. Secao de Manutencao Predial
(SEMAP);

2. Comissao Permanente de Apoio
a Gestao de Contratagdes
(COPAC).

Unidades Afetadas

SEMAP

Monitoramento

Data de Inicio: 01/06/2022

Data Fim: 31/08/2022

RISCO 2

Descricdo do Risco

Causa 1 - Falta de qualificacdo dos servidores responsaveis pela
gestdo e fiscaliza¢dao do contrato; 2- Inobservancia de normas
sobre o tema; 3- Falhas operacionais.

Consequéncia 1 - Deixar de executar ou executar de forma
ineficiente a gestao e fiscalizacao do contrato; 2- Prestacdao dos
servigos em ndo conformidade ou com baixa qualidade; 3-
Desperdicios de recursos publicos.

Analise do Risco

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta

https://sei.tre-ma.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1846400&infra_sist...
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Impacto: () Baixo () Médio

Estudos Técnicos

(X) Alto

c. Estratégia

() Mitigar (X) Evitar () Transferir () Aceitar

d. Tratamento:

Ac¢ao Preventiva

Responsaveis

1 - Investir em capacitagdo dos
fiscais e gestores dos contratos;
2-atribui¢do do onus da
fiscalizacdo a um maior numero
de servidores;

1. Secao de Gestao de
Patrimonio (SEGEP);

2. Secao de Manutengao Predial
(SEMAP);

Acdo de Contingéncia

Responsavel

1. enviar servidor para

1. Secao de Gestao de
Patrimonio (SEGEP);

(reinamento 2. Secdo de Manutengao Predial
(SEMAP);
Unidades Afetadas SEGEP e SEMAP
Monitoramento Data de Inicio: 01/09/2022 Data Fim: 31/03/2023

(seil g

assinatura
eletrénica
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