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MAPA DE RISCOS

Unidade Administrativa
Processo:

‘Gestor Responsavel

Responsaveis pela Analise:

SENARICOSEMISAF
c g0 de emp|

manutencgéo predial, na cobertura do prédio Anexo do Tribunal

Tales Caminha de Lima

paraap ca
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de servigos comuns de engenharia de

Eleitoral do

Objetivo do Processo:

Gestor Susbstituto:

utilizagéo e

do prédio Anexo.

Contrataciio de empresa

especializada para a prestagiio
de servigos comuns de
engenharia de manutengéio
predial, na cobertura do prédio
Anexo do Tribunal Regional
El do Maranha

Assegurar a plena
funcionalidade,

Licitagao

Licitagéo

Execugéio

Execugéio

Evento e possivel parametro

Termo de Referéncia/Projeto Basico falho,
incompleto ou impreciso

Licitagao Deserta ou Fracassada

Alraso no prazo da conclusdo da licitacdo.

Demora na andlise dos documentos

Empresas licitantes baixar os valores da licitagso

de forma que prejudique a execucdo dos
senigos.

Fiscalizagéo falha.

Atrasar o efetivo inicio dos trabalhos

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

(empresa
ndo ter conhecimento técnico

Atraso na conclusao dos senicos

Inexecugao dos senigos contratados

Entrega do objto com qualidade abaixo do
esperado

1. Selecionar senidor/equipe
para o da

Efeitos | Consequéncias

™. realizar estudo falho, incompleto ou
impreciso, podendo ocasionar prejuizos

contratagdo
2. Auséncia de estudos preliminares

1. Imprecisio na formagdo de prego
2. Poucas empresas com capacidade
de executar a obra no interior

" Atraso na planejamento e execucdo
da contratago

2. Atraso na tramitagdo nos setores
envolvidos no processe licitatdrio

3. Demora na anlise dos recursos
legais

1. Muita demanda de trabalho nos
setores envolvidos

2. Necessidade de diligéncia para
comprovar os documentos

1. A maioria das empresas nao
analisam o TR & diminuem os valores
da licitagdo

1. Falta de acompanhamento dirio por

conta da obra ser no interior
2. Secéio de engenharia com poucos
senidores (auséncias legais)

" Contratada com pouca estrutura
administrativa e tecnolgica

2. Demora na emisséo da OS

3. Demora em conseguir relocar
setores, caso necessario

1. O profissional apontado durante a
habilitagdo técnica da licitago ndo ser
0 efetivo responsavel pelo senigo

". Demora na conclus&o do processo
licitatério e/ou emiss&o de O

2. Desidia da empresa na execugéo
dos senico (fazendo devagar)

3. Falta de capacidade financeira para
subcontratagdes necessarias

™. Empresa ter ofertado prege muito
baixo que impede a execugio dos
senicos

2. Falta de responsabilidade da
contratada

3. Falta de capacidade técnica no
momento da execucdo

1. Empresa ter ofertado preco muito
baixo que impede a execucao dos
senicos

2. Falta de controle e fiscalizagdo nos
senicos subcontratados

3. Falta de capacidade técnica no
momento da execucdo

na
2. selecionar fornecedor sem a
capacidade técnica adequada para
execugio do contrato

M. atraso na contratagéo dos senigos
2. administraco pode retirar a
autorizagio para licitar

n

1. demora na contratacéo & na execucdo
¢ demais stapas

2. perda dos recursos disponiveis com o
fim do exercicio financeiro

n

"1. demora na contratagéo e na execugdo
e demais etapas

2. perda dos recursos disponiveis com o
fim do exercicio financeiro

n.

Categoria do
Risco

1_dificuldade na execucdo das atividades

2. alraso na entrega do objeto
3. inexecugo parcial ou total

1. comprometimenta da execucio dos
trabalhos

2. comprometimento do cumprimento dos
prazos

3. atraso no pagamento da contratada

1. atraso na entrega do objeto

2. comprometimento da execucdo
financeira do Tribunal.

" senico entregue com baixa qualidade
2. demora na execucdo do contrato

3. demora no pagamento.

4. comprometimento da execugéo
financeira do Tribunal

1. demora na execugdo do contrato
2. demora no pagamento.

3. comprometimento da execucdo
financeira do Tribunal

1. prejuizo de recursos para o Tribunal
2. comprometimento da execugo
financeira

3. prejudica a contratagdo de outros
senigos de execugdo da reforma do
prédio

1. comprometimenta da estrutura e risco
aos usudrios da edificacdo apds ocupagdo
deste

CONFORMIDADE 2

CONFORMIDADE 1

Tipo

Preventiva

Preventiva

B preventiva
Moderado

Preventiva
Corretiva

Corretiva
Preventiva

Corretiva

Corretiva

Risco Critico

Corretiva

Corretiva

Descrigao

Escolher senidor/equipe com conhecimentos
suficientes para estudes em tempo habil para que néo
haja prejuizos durante a fase de planejamento

Avaliar o melhor o tipo de licitagso a ser escolhido

Procurar agilziar a fase interna da licitagéo, tentando
otimizar os processos

Verificar a possibilidade de ordenar demandas mais
prioritarias

Impor no termo de referéncia mecanismos legais que
afastem empresas que ndo possuam acervo tgcnico e
corpo especializado a realizacdo do senico

Capacitagdo continuada dos senvidores lotados na
secdo e contratagdo de empresa de apoio técnico
izado para auxiliar a 5o em caso de

necessidade

Programar junto a empresa o inicio dos trabalhos, & se
necessario, acionar os dispositivos do Termao de
Referéncia para penalidades e sancdes

Solicitar a 50 do(s)

constante do do

& aplicacdo de
previstas em contrato

Exigir a execucio do objste conforme regras
establecidas no Termo de Referéncia, com aplicagéo
de penalidades em caso negativa

Solicitar a comrecéio/demolicdo dos servicos rejsitados
130 logo estes sejam analisados para recebimento pela
Fiscalizagdo

F 1 AcdesF
SENAR - SAF
SELIG - SAF
SENAR/SELIC - SAF
1 7] /1
gAF 'ASAOG/ASTEC/D SAF
SENAR - SAF
SENAR/SAF/DG - SAF
SENAR - SAF
SENAR - SAF
SENAR - SAF
SENAR - SAF
SENAR - SAF

Data do
Inicio

Data da
Conclusao

assinatura
eletrénica
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