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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MARANHAO

INFORMACAO N° 9227 - TRE-MA/PR/SESEI

PLANO DE GESTAO DE RISCOS
Tribunal Regional Eleitoral do Maranhao
Planejamento da Contratacio Pagina 01
OBJETO: Contratacdo de empresa especializada em servigo de instalagdo de cerca tipo concertina em ago galvanizado, espiral de 450 mm, 3 Clipes P espiral,
lamina de 30 mm e fio interno de 2,50 mm, inclusive instalagdo. A contratada devera fornecer todo o material necessario para o respectivo servico.
UNIDADE REQUISITANTE: Seg¢do de Seguranca Institucional e Inteligéncia
RESPONSAVEL PELA DEMANDA: Raimundo Nonato Cardoso
RISCO 1
gfsscc;lcao do Contratac¢io de empresa sem capacidade de execugio do contrato
Probabilidade: (X ) Baixa () Média ()Alta
Analise do Risco:
Impacto: () Baixo (X) Médio () Alto
Nivel de Risco:
Estratégia: (X) Mitigar () Evitar () Transferir () Aceitar
Acdo Preventiva Responsavel
Implementar no TR planilhas de custo capaz de retratar o preco justo da contratagdo, a fim de subsidiar a
desclassificag@o no caso de propostas inexeqiiiveis; SESET
Exigéncia de demonstragdo da capacidade econdmico-financeira, nos termos exigidos pela Lei e conforme
Tratamento: jurisprudéncia do TCU.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Rescisdo contratual imediata e contratagdo do remanescente. SESEI
Unidades
Afetadas SESEL
Monitoramento Data de Inicio: Inicio do contrato Data Fim: Término  do
Contrato
RISCO 2
D.escrlg:ao do Licitacio Deserta ou Fracassada
Risco:
Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Analise do Risco:
Impacto: (x) Baixo () Médio () Alto
Nivel de Risco:
Estratégia: (x) Mitigar () Evitar () Transferir () Aceitar
Acao Preventiva Responsavel
Redigir o termo de Refréncia apenas com as exigéncias de habilitagdo imprescindiveis para a consecugido
do contrato. SESEI
Tratamento: Evitar descri¢do muito especifica para o objeto a ser contratado.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Elaborar um novo Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia. SESEI
Unidades Afetadas | SESEI
Monitoramento Data de Inicio: Inicio do contrato Data  Fim:  Término  do
Contrato
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RISCO 3
thscrlcao do Atraso na conclusio da licitacdo
Risco:
Probabilidade: (x) Baixa () Média ()Alta
Anailise do Risco:
Impacto: () Baixo (x) Médio () Alto
Nivel de Risco:
Estratégia: (x) Mitigar () Evitar () Transferir () Aceitar
Agdo Preventiva Responsavel
Redigir o Estudo Técnico Preliminar e o Termo de Referéncia observando a legislagdo a cerca do objeto, e SESEI
posteriormente enviar para equipe de analise.
Tratamento: - -
Acdo de Contingéncia Responsavel
Represar todas solicitagdes recebidas até que seja assinada uma nova ARP. SESEI
Unidades
Afetadas SESEI
Monitoramento Data de Inicio: Inicio do contrato Data Fim: Término do
Contrato
RISCO 4
Descri¢io do Risco: | Falha do Tribunal na fiscaliza¢iio contratual
Probabilidade: (X ) Baixa () Média () Alta
Anailise do Risco:
Impacto: () Baixo (x)Médio () Alto
Nivel de Risco:
Estratégia: (x) Mitigar () Evitar () Transferir () Aceitar
Acdo Preventiva Responsavel
Verificar se a parte subcontratada da solugdo esta de acordo com o disposto no TR. SESEI
Tratamento: Agdo de Contingéncia Responsavel
Notificar a empresa contratada e aplicar penalidade, conforme previsto no Termo de Referéncia. | SESEI
Unidades Afetadas | SESEI
Monitoramento Data de Inicio: Inicio do contrato Data Fim: Término do Contrato
RISCO 5

Descricio do Risco:

Material fora dos padrdes contratados

Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Analise do Risco:
Impacto: (x) Baixo () Médio () Alto
Nivel de Risco:
Estratégia: (x) Mitigar () Evitar () Transferir () Aceitar
Acao Preventiva Responsavel
Definir o objeto de forma suncinta, precisa, suficiente e clara no Termo de Referéncia. SESEI
Tratamento:
Acdo de Contingéncia Responsavel
Notificar a empresa e solicitar a troca do material. SESEI
Unidades Afetadas | SESEI
Monitoramento Data de Inicio do contrato Data Fim: Término do Contrato
RISCO 6

Descri¢io do Risco

: | Atraso na prestacio de servico
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Probabilidade: () Baixa (x)Média ( )Alta
Anadlise do Risco:

Impacto: () Baixo () Médio (x)Alto
Nivel de Risco:
Estratégia: (x)Mitigar () Evitar () Transferir () Aceitar

Acao Preventiva Responsavel

Notificar a empresa para regularizagéo.

.p. P ¢ ¢ . SESEI

Reforgar a solicitagdo de execugdo dos servigos.
Tratamento:

Acdo de Contingéncia Responsavel

Aplicar sansdo conforme disposto no Termo de Referéncia. | SESEI/SELIC/SAF
Unidades Afetadas | SESEI
Monitoramento Data de Inicio: Inicio do contrato Data Fim: Término do Contrato
MATRIZ DE RISCOS 5X5
Catastroéfico 5 | Risco Moderado | Risco Alto Risco Critico Risco Critico Risco Critico
Grande 4 | RISCO 4 Risco Alto Risco Alto Risco Critico Risco Critico
Moderado IMPACTO |3 | RISCO3 RISCO1 RISCOS5 | RISCO 6 Risco Alto Risco Critico
Pequeno 2 | RISCO2 Risco Moderado Risco Moderado | Risco Alto Risco Alto
Insignificante 1 | Risco Pequeno Risco Pequeno Risco Pequeno Risco Moderado | Risco Moderado

1 2 3 4 5
PROBABILIDADE
MATRIZ DE RISCOS 5X5
Muito Baixa Baixa Possivel Alta Muito Alta
<10% >=10%<30% >=30%<50% >=50%<90% >=90%
INFORMACAO
ITEM | EIXO Y - ESCALA DE IMPACTO EIXO X - ESCALA DE PROBABILIDADE
A szsq 5 : Catasuoﬁqo - 0 Impacto ocasiona colapso as agdes de gestio, a Peso 5: Muita Alta - o evento ¢ esperado na maioria das circunstancias;
viabilidade estratégica pode ser comprometida;
B Peso 4 _Grande -0 impacto compromete acentuadamente as af;oes de gestdo, Peso 4: Alta - o evento provavelmente ocorre na maioria das circunstancia
os objetivos estratégicos podem ser fortemente comprometidos;
C Peso 3: Moderado - o impacto ¢ significativo no alcance das agoes de gestdo; Peso 3: Possivel - o evento deve ocorrer em algum momento;
D Peso 2: Pequeno - o impacto € pouco relevante ao alcance das agdes de gestdo; | Peso 2: Baixa - 0 evento pode ocorrer em algum momento;
E Peso 1: Insignificante - o impacto € minimo no alcance das agdes de gestao. Peso 1: Muito baixa - 0 evento pode ocorrer apenas em circunstancias exc
PROBABILIDADE B .
- DESCRICAO DOS CRITERIOS DE PROBABILIDADE

NUMERICA | DESCRITIVA

1% a 10%

Muito baixa

Nio ¢ provavel que acontega

11% a 30% Baixa Pode ser que ocorra uma vez dentro de um ano

31% a 50% Moderada/Possivel | Pode ser que ocorra mais de uma vez dentro de um ano
51% a 90% Alta Pode ser que ocorra mensalmente

91% a 100% | Muito alta Pode ser que ocorra semanalmente

IMPACTO

Impacto

DESCRICAO DOS CRITERIOS DE IMPACTO
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Insignificante | Os riscos possuem consequéncias pouco significativas

Pequeno Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com custos pouco significativos
Moderado Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com custos baixos
Grande Os riscos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo com custos altos

Catastrofico | Os riscos possuem consequéncias irreversiveis ou com custos inviaveis

REFERENCIAS

Matriz de Riscos (Matriz de Probabilidade e Impacto). Disponivel em: <https://ferramentasdaqualidade.org/matriz-de-riscos-matriz-de-probabilidade-e-
impacto/>.

Mitigac¢do, entenda o que € e reduza os riscos | Neoway. Disponivel em: <https://blog.neoway.com.br/plano-de-mitigacao-de-riscos/>.

Manual de Gestio de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestio. Disponivel em:
<https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/41827/8/Manual_de_GIRC Versao_2.pdf>. Acesso em: 29 set. 2022.

Instru¢do Normativa 01/2018. Disponivel em: < https://www.tre-ma.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-
ma.jus.br/legislacao/instrucoes-normativas/arquivos/tre-ma-instrucao-normativa-no-01-2018/@@download/file/ TRE-MA-instrucao-normativa-01-2018.pdf>.
Acesso em: 29 set. 2022.

MATRIZ DE RISCOS Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo. Disponivel em: <https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/centrais-de-
conteudo/170609-matriz-de-riscos-v1-1-pdf>. Acesso em: 29 set. 2022.

il
gs!:] @ Documento assinado eletronicamente por RAIMUNDO NONATO CARDOSO, Técnico Judiciario, em 13/10/2022, as 15:48, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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