MAPA DE RISCOS
Unidade Administrativa:

Processo:

Gestor Responsavel:
Responsaveis pela Andlise:

SENAR/COSEM/SAF

C &0 de emp P

TRE/MA

Thiago José de Oliveira Freitas

para ca

de servico de avaliagao dos iméveis proprios do

Periodo de analise:

Macro processo/desafio:

Objetivo do Processo:
Gestor Susbstituto:

Contratacao
Realizar a avaliacdo dos iméveis pertencentes a Justica Eleitoral no Maranhao.

Fitene Caldas Marques

Contratagéo de empresa

especializada para execucéo de

servigo de avaliagao dos iméveis
proprios do TRE/MA

Realizar a avaliagao dos imoveis

pertencentes a Ju:

no Maranhao.

Licitagao

Licitagao

Execugao

Execugao

Eleitoral

Impreciséo no valor da formagao de prego
(problemas na cotagao).

Licitagéo Deserta ou Fracassada.

Atraso no prazo da conclusdo da licitagdo.

Demora na andlise dos documentos.

Limitago de empresas com capacidade técnica
para assumir a contratagdo.

Empresas licitantes baixarem os valores da licitagao
de forma que prejudique a execugao dos servigos.

Demora na fase de planejamento das contratagdes

Fiscalizagao falha.

Atrasar o efetivo inicio dos trabalhos.

(empresa néo

1. pouca disponibilidade de contratages
i 1

PLANO DE GESTAO DE RISCOS

2. ter poucas empresas no mercado local
que se interessem em enviar proposta

1. impreciséo no valor da formagéo de
prego

2. ter poucas empresas locais

3. equivoco no tipo de licitagao escolhida

1. atraso na planejamento e execugdo da
contratagao

2. atraso na tramitagao nos setores
envolvidos no processo licitatério

3. demora na andlise dos recursos legais

1. muita demanda de trabalho nos setores
envolvidos

2. necessidade de diigéncia para
comprovar os documentos

1. mercado local com pouca oferta de
empresas especializadas
2.

n

1. amaioria das empresas nao analisam
o TR e diminuem os valores da licitagao

1. diminuigao da forga de trabalho do
setor por forga da obrigatoriedade de
gozo de férias devido ao fim do periodo
concessivo.

1.falta de senvidor especializado no
objeto da contratagdo

2. segdo de engenharia com poucos
senidores (auséncias legais)

1. contratada com pouca estrutura
administrativa e tecnologica

2. demora na emisséo da OS

3. demora em conseguir relocar setores,
caso necessario

1. 0 profissional apontado durante a

ter conhecimento técnico

Atraso na conclus&o dos servicos

Inexecugdo dos senvigos contratados

Entrega do objeto com qualidade abaixo do
esperado

habilitagao técnica da licitagao ndo ser o
efetivo responsavel pelo servigo

1. demora na conclusao do processo
licitatério efou emisséo de OS

2. desidia da empresa na execugao dos
senvigo (fazendo devagar)

3.falta de capacidade financeira para
subcontratagdes necessérias

1. empresa ter ofertado prego muiito baixo
que impede a execugao dos servicos
2.falta de responsabilidade da contratada
3.falta de capacidade técnica no
momento da execugao

1. empresa ter ofertado prego mito baixo
que impede a execugdo dos senvigos

2.falta de capacidade técnica no
momento da execugao

. com
2. licitagéo deserta

1. atraso na contratagéo dos senvigos
2. administragéo pode retirar a autorizagao
para lcitar

n

1. demora na contratagao e na execucao e
demais etapas

2. perda dos recursos disponiveis com o fim
do exercicio financeiro

n

1. demora na contratagao e na execucao e
demais etapas

2. perda dos recursos disponiveis com o fim
do exercicio financeiro

n

1. licitagao deserta ou fracassada
2. dificuldade na execug@o das atividades
n

1. dificuldade na execugao das atividades
2. atraso na entrega do objeto
3.inexecugao parcial outotal

1. atraso na contratagéo

1. comprometimento da execugao dos
trabalhos

2. comprometimento do cumprimento dos
prazos

3. atraso no pagamento da contratada

1. atraso na entrega do objeto

2. comprometimento da execugdo financeira
do Tribunal.

1. senvigo entregue com baixa qualidade
2. demora na execugao do contrato
3.demora o pagamero.

4. comprometimento da execugao financeira
do Tribunal

1. demora na execugéo do contrato
2. demora o pagamero.

3. comprometimento da execugao financeira
do Tribunal

1. prejuizo de recursos para o Tribunal
2. comprometimento da execugao financeira
3. prejudica a contratagao de oLtros servigos
de execugao da reforma do prédio

1. Trabalho executado com falhas nas
especificagoes determinadas pela
legislago.

CALCULO DO RISCO

Categoria do
Risco

OPERACIONAL 1

OPERACIONAL 1

OPERACIONAL 3

OPERACIONAL 1

OPERACIONAL 2

OPERACIONAL 5

OPERACIONAL 3

CONFORMIDADE 2

OPERACIONAL 2

OPERACIONAL 2

CONFORMIDADE 3

CONFORMIDADE 1

CONFORMIDADE 1

Risco
Pequeno

Risco
Pequeno

Risco
Pequeno

Risco Critico

Risco
Pequeno

Risco
Pequeno

Risco Alto

Risco
Pequeno

Risco
Pequeno

GAO

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Preventiva

Corretiva

Preventiva

Preventiva

Corretiva

Preventiva

Corretiva

Corretiva

Corretiva

Corretiva

Tentar expandir a pesquisa de precos e sempre que

possivel compor os pregos por meio das tabelas oficias ST AR

Avaliar melhor o tipo de licitagao a ser escolido SELC

Procrar agitiar a fase infoma da citago, entando SENARSELIS

ofimizar os processos

Verifcar a possibilidade de orderar demandas mais SAF/ASAOGIASTECID
prioitarias G

Impor no termo de referéncia mecanismos legais que
afastem empresas que nao possuam acervo técnico e corpo SENAR
especializado a realizagao do servico

Andlise minunciosa da planilha do liitante incluse com
execugao de diligéncias para 40 da
exequibilidade do prego ofertado

Otimizar a andlise dos diversos documentos e projetos que
subsidiam a elaboragdo do Termo de Referéncia SENARSELIC

Capacitagéo continuada dos senvidores lotados na segéo e
contratagéo de empresa de apoio técnico especializado
para ausliar a fiscalizagdo em caso de necessidade

SENAR/SAF/DG

Programar junto a empresa o infcio dos trabalhos, e se
necessério, acionar os dispositivos do Termo de Referéncia SENAR
para penalidades ¢ sangoes

Solicitar a substituigao dofs) SENAR

Acompanhamento constante dos prazos de cumprimento do
planejamento da CONTRATADA e aplicagao de SENAR
penalidades previstas em cortrato.

Exigir a execugao do objeto conforme regras estabelecidas
no Termo de Referéncia, com aplicagdo de penalidades em SENAR
caso negativo

Solicitar  corregao dos serigos rejeitados 130 logo estes ¢ ac
sejam analisados para recebimento pela Fiscalizaga

Al
ESTRATEGICA -
Avaliagao de
Imbveis da JE no
Maranhéo

AGAO
ESTRATEGICA -
Avaliagao de
Imbveis da JE no
Maranhéo

AGAO
ESTRATEGICA -
Avaliagao de
Imbveis da JE no
Maranhéo

AGAO
ESTRATEGICA -
Avaliagao de
Imbveis da JE no
Maranhéo
AGAO
ESTRATEGICA -
Avaliagao de
Imbveis da JE no
Maranhdo

AGAO
ESTRATEGICA -
Avaliagdo de
Imoveis da JE no
Maranhéo

AGAO
ESTRATEGICA -
Avaliagéo de
Imoveis da JE no
Maranhéo
AGAO
ESTRATEGICA -
Avaliagéo de
Imoveis da JE no
Maranhéo

AGAO
ESTRATEGICA -
Avaliagéo de
Imoveis da JE no
Maranhéo

AGAO
ESTRATEGICA -
Avaliagdo de
Imoveis da JE no
Maranhéo

AGAO
ESTRATEGICA -
Avaliagao de
Imbveis da JE no
Maranhéo

AGAO
ESTRATEGICA -
Avaliagao de
Imbveis da JE no
Maranhdo

AGAO
ESTRATEGICA -
Avaliagao de
Imbveis da JE no
Maranhéo

SAF

SAF

SAF

SAF

SAF

SAF

SAF

SAF

SAF

SAF

SAF

SAF

SAF



