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IDENTIFICAGAO DOS RISCOS
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Controles Propostos / Agdes Propostas

Possibilitar o desempenho das

atividades da SENAR

relacionadas ao desenvolvimento|

Evento e possivel parametro

Causas

Efeitos / Consequéncias

d t TRE-MA; Categoria do . _— . . - Data da
OEREESED g Tipo Descrigao Responsavel Afetados Parceiros  Data do Inicio
Risco Concluséo
1. pouca disponibilidade de
contratagdes semelhantes (pesquisa de AGAO i
Imprecis&o no valor da formag&o de prego mercado). 1. contratagao com sobreprego. Tentar expandir a pesquisa de precos e sempre que ESTRATEGICA -
' [( r;())b\emas na cotago). ¢ pres 2. ndo conseguir propostas com 2. licita éocdeserta prese: OPERACIONAL Preventiva sivel cpom or 0’; ?e 0s orpmeﬁo das IabZIasqoﬂc\as SENAR REFORMADO | SAF - -
P a0}, fornecedores. - lotag . P P pregos p . CARTORIO DE
3. poucas empresas detentoras de SAO LUIS
licencas de software no mercado.
1. imprecisd@o no valor da formagao de i
N X AGAO
preco. 1. atraso na contratagéo dos servigos. ESTRATEGICA
Licitaca P - -
oftagao 2 |« Licitagdo Deserta ou Fracassada. 2.ter poucas empresas defentoras de 2. administragéo pode refirar a autorizagéo  pERAGIONAL Preventiva  Avaliar o melhor o tipo de licitagao a ser escolhido. SELIC REFORMADO  SAF . .
licengas de software. para licitar. CARTORIO DE
3. equivoco no tipo de licitagédo SAO LUIS
escolhida.
1. atraso no planejamento e execugédo 5
= = = ACAO
da contratagdo. 1. demora na contratag&o e na execugéo e -
2. atraso na tramitagé&o nos setores demais etapas. Risco Procurar agilziar a fase interna da licitagéo, tentando ESTRATEGICA -
3 = Atraso no prazo da conclus@o da licitagao. . Ny y . OPERACIONAL Preventiva ’ SENAR/SELIC REFORMADO  SAF - -
envolvidos no processo licitatorio. 2. perda dos recursos disponiveis com o Moderado otimizar os processos. CARTORIO DE
3. demora na analise dos possiveis fim do exercicio financeiro. i i
SAO LUIS
recursos legais.
. . AGAO
1. muita demanda de trabalho nos 1. demora na contratagédo e na execugao e ESTRATEGICA -
4 | = Demora na analise dos documentos. setores envolvidos. demais etapas. o OPERACIONAL Preventiva  *ofiioar a de ordenar mais FIASAOGIASTECID | RerORMADO  SAF - -
2. necessidade de diligéncia para 2. perda dos recursos disponiveis com o prioritarias. G CARTORIO DE
comprovagdo documental. fim do exercicio financeiro. SAO LUIS
Impor no termo de referéncia mecanismos legais que ACAO -
Limitago de empresas com capacidade técnica |- Mercado com pouca oferta de 1. licitagéo deserta ou fracassada. Risco afastem empresas que ndo possuam capacidade de ESTRATEGICA -
Licitagao 5 - < P! om cap: empresas especializadas - lieitag: a - OPERACIONAL Corretiva P N p cap ) SENAR REFORMADO  SAF - -
para assumir a contratagdo. 2. dificuldade na execugao das atividades. Moderado entrega do objeto imediatamente ao término do inicio do CARTORIO DE
contrato. SAO LUIS
AGAO
Empresas licitantes baixarem os valores da 1. a maioria das empresas ndo 1. dificuldade na execugéo das atividades. Risco Andlise minunciosa dos precos de mercado para verificar ESTRATEGICA -
6 = licitagao de forma que prejudique a entrega do analisam o TR e diminuem os valores 2. atraso na entrega do objeto. OPERACIONAL Moderad. Preventiva ossiveis inconswsténcwas na‘;olerla do Iicwtanlz SENAR/SELIC REFORMADO  SAF - -
objeto da licitagao 3. inexecugao parcial ou total. oderado P : CARTORIO DE
SAo LUis
1. Demora ou falha de comunicagao AGAO i
Demora na fase de planejamento das entre os setores envolvidos / Demora no 1. atraso na contratagao. Otimizar a analise dos diversos documentos e projetos ESTRATEGICA -
0 7 . 5 planej envio da proposta de prego pela OPERACIONAL Preventiva © proj SENAR/SELIC REFORMADO  SAF - -
contratagdes que subsidiam a elaboragdo do Termo de Referéncia.
empresa fornecedora. CARTOB\O DE
SAO LUIS
1. falta de servidor especializado no 1. comprometimento da execugdo dos AGAO
o‘b‘e(o da contrata aop trabalhos. Risco Capacitagao continuada dos servidores lotados na segdo ESTRATEGICA -
8 = Fiscalizagao falha. Jeto ¢do. 2. comprometimento do cumprimento dos CONFORMIDADE Corretiva  / contratagdo de empresa de apoio técnico especializado SENAR/SAF/DG REFORMADO  SAF - -
2. segéo de engenharia com poucos Moderado R "
servidores (auséncias legais) prazos. para auxiliar a fiscalizagdo em caso de necessidade. CARTORIO DE
9ais). 3. atraso no pagamento da contratada. SAO LUIS
1. contratada com pouca estrutura AGRO -
aamlmslrahva P 1. atraso na entrega do objeto. Programar junto a empresa a entrega do objeto ESTRATEGICA -
Execugédo 9 = Atrasar o efetivo inicio dos trabalhos. 2. demora na émlsséo daos 2. comprometimento da execugao OPERACIONAL Preventiva e, ser ario, acionar os do SENAR REFORMADO  SAF - -
. : financeira do Tribunal. Termo de Referéncia para penalidades e sangoes. CARTOB\O DE
SAO LUIS
1. Objeto entregue diverso do contratado. AGAO
Profissional responsével (empresa contratada) ndo 1. o profissional apontado para contato 2. demora na execugéo do contrato. ESTRATEGICA -
10 = ter conhecwmentpo técnico P com o setor demandante nao ser da 3. demora no pagamento. OPERACIONAL Corretiva  Solicitar a substituigdo do funcionario, se necessario. SENAR REFORMADO  SAF - -
area de vendas de produtos de TI. 4. comprometimento da execugdo CARTORIO DE
financeira do Tribunal. SAO LUIS
1. empresa ter ofertado prego muito 5
baixo que impede a entrega do objeto. 1. prejuizo de recursos para o Tribunal. AGRO
2 falt:de reg onsab\l\dage da o 2. ;c)onlx rometimento dapexecu 40 ) Exigir a execugdo do objeto conforme regras ESTRATEGICA -
11 = Inexecug@o dos servigos contratados . P - P! ¢ CONFORMIDADE Corretiva  estabelecidas no Termo de Referéncia, com aplicagdo de  SENAR REFORMADO  SAF - -
contratada financeira.
5 penalidades em caso negativo. CARTORIO DE
3. falta de capacidade técnica dos % "
SAO LUIS
envolvidos no processo de compra
Execugao
1. empresa ter ofertado prego muito 1. comprometimento da qualidade de AGAO i
Entrega do objeto com qualidade abaixo do baixo que impede a entrega do objeto  funcionamento do objeto contratado / Solicitar a troca do objeto entregue e rejeitado tao logo ESTRATEGICA -
12 = o5 er%do ) a contratado. Versao do software nao funcionar de forma ~ CONFORMIDADE Corretiva  estes sejam analisados para recebimento pela SENAR REFORMADO  SAF - -
P 2. falta de capacidade técnica no satisfatoria nas maquinas das segoes Fiscalizagao CARTOB\O DE
momento da execugao. demandantes. SAO LUIS



