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FORMULARIO

MAPA DE RISCOS
Unidade Administrativa:

Processo:

Gestor Responsavel
Responsaveis pela Andlise:

SENARICOSEMISAF
Contratagéio de

P P
do abrigo de veiculos do Férum Eleitoral de Sao Luis.

Tales Caminha de Lima

paraa tengéo do est:

externo e

Periodo de analise:
Macro processoldesafio:
Obijetivo do Processo:

Geslor Susbrstituto:

Assegurar a plena funcionalida

Fitene Caldas Marques

Contratagio de empresa

do Férum Eleitoral de Siio Lui

Assegurar a plena
funcionalidade e preservagio
do prédio e veiculos.

Termo de Referéncia/Projeto Basico falho,

IDENTIFICACAO DOS RISCOS

Evento e possivel parametro

1. Selecionar senidor/equipe
inadequada para o planejamento da

PLANO DE GEST.

Efeitos / Consequéncias

. realizar estudo falho, incompleto ou
impreciso, podendo ocasionar prejuizos
na contratagio

CALCULO DO RISCO

Categoria do
Risco

II“ b

O DE RISCOS

Escolher senvidor/equipe cor

1. . contratagdo OPERACIONAL 4 Preventiva  suficientes para estudos em
incompleto ou impreciso N 2. selecionar fornecedor sem a .
2. Auséncia de estudos preliminares ! haja prejuizos durante a fast
capacidade técnica adequada para
execugdo do contrato
1. Imprecisdo na formaéo de preco 1. atraso na contratacéo dos senicos
Licitagda 2 | - Licitagdo Deserta ou Fracassada 2 Poucas empresas com capacidade 2. administragao pode retirar a ESTRATEGICO 5 Preventiva | Avaliar o melhor o tipo de lic
de executar o objeto autorizagdo para licitar.
il il "1 Atraso na planejamento e execugdo N N
M 1. demora na contratagdo e na execuco
da contratacdo
2. Atraso na tramitagdo nos setores demais etapas Procurar agilziar a fase inter
3 | - Atraso no prazo da concluséo da licitagdo - < X 2 perda dos recursos disponiveis com o ESTRATEGICO 4 (EETESYVTM Freventiva 9
envalvidos no processo licitatdrio . otimizar os processos
. fim do exercicio financeiro
3. Demora na andlise dos recursos n
legais
| Muta demanda de trabalho nos 1. demora na contratagéo e na execugéo
e demais etapas
: setores envolvidos . . . Verificar a possibilidade de ¢
4 - Demora na andlise dos documentos. . 2. perda dos recursos disponiveis com o OPERACIONAL 3 Preventiva p
2 Necessidade de diligéncia para : prioritérias
fim do exercicio financeiro
. comprovar os documentos
Licitagda n
Empresas licitantes baixar os valores da licitacdo 1. A maioria das empresas néo 1. dificuldade na execuéo das atividades Impor no termo de referéncie
5 | - deforma que prejudique a execugdo dos analisam o TR e diminuem os valores 2. atraso na entrega do objeto OPERACIONAL 4 Coneliva | afastem empresas que ndo
SeIVicos. da licitag&o 3. inexecucéo parcial ou total corpo especializado a realiz
[ il i "1 comprometimento da execugdo dos N
Ml Capacitagdo continuada dos
s 1. Segéio de engenharia com pouces Risco . secdo e contratagéo de em)
8 | - Fiscalizacdo falha. ¢ g P 2. comprometimento do cumprimento dos  CONFORMIDADE 5 Caorretiva < < t
senidores (auséncias legais) i Moderado especializado para auxiliar ¢
4 necessidade
3 atraso no pagamento da contratada
1. Contratada com pouca estrutura
P 1. atraso na entrega do objeto Programar junto a empresa
. ) operacional N "
Execugio 9 | - Atrasar o efetivo inicio dos trabalhos i 2 comprometimento da execugédo OPERACIONAL 3 Preventiva  necessario, acionar os dispt
2. Demora na emisséo da OS ; P
financeira do Tribunal. Referéncia para penalidades
il i "1 semvigo entregue com baixa qualidade
D . 1. O profissional apontado durante a 2. demora na execucéo do contrato o
(empresa nssio rante Risco .
10 z " habilitagéo técnica da licitagdio néo ser 3. demora no pagamento. OPERACIONAL 4 Cometiva | Solicitar a substituicéo do(s
néo ter conhecimento técnico . - Moderado
o efetivo responsavel pelo servigo 4. comprometimento da execugdo
financeira do Tribunal
[ il "1 Demora na concluséo do processo
licitatério efou emissdo de OS 1. demora na execucdo do contrato
" " Acompanhamento constant:
o 2. Desidia da empresa na execucdo 2. demora no pagamento.
11 - Atraso na conclusdo dos senicos . OPERACIONAL 2 Corretiva  cronograma fisicofinanceiro
dos senico (fazendo devagar) 3. comprometimento da execucéo
previstas em contrato
3. Falta de capacidade financeira para financeira do Tribunal
subcontratagies necessdrias
il " Empresa ter ofertado preco muito
baixo que impede a execugdo dos 1. prejuizo de recursos para o Tribunal -
senigos 2 comprometimento 43 execucdo i Exigir a execugao do objeto
12 - Inexecucdo dos senicos contratados 2. Falta de responsabilidade da ﬁr‘mnce\ra ESTRATEGICO 5 Coretiva  estabelecidas no Termo de |
Execugdo contratada de penalidades em caso neg
3. Falta de capacidade técnica no
momento da execucdo
1. Empresa ter ofertado prego muito
baixo que impede a execucdo dos
senicos Solicitar a correcéo/demolic
Entrega do objeto com qualidade abaixo do - 1. comprometimento da estrutura -
13 - 9 g q 2. Falta de controle e fiscalizagdo nos P MAGEM 4 Coeliva  tao logo estes sejam analis:

esperado

senigos subcontratados
3. Falta de capacidade técnica no
momento da execugéo

2 redugdo da vida dtil

Fiscalizago

[ seil

assinatura H
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por FITENE CALDAS MARQUES, Analista Jud

iciario, em

25/10/2022, as 15:53, conforme art. 1°, § 2°, ITI, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por TALES CAMINHA DE LIMA, Técnico Judiciario, em 25/10/2022, as 15:53, conforme art. 1°, § 2°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.
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