NUMERO

MAPA DE RISCOS (Modelo com exemplo de preenchimento)

PROCESSO 0001930-79.2025.6.27.8000 (VIDEOCONFERENCIA)
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1~ Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo

r preju tratagio;
_ocaslonar prejutzos na contratacio 1 Substitu servidor/membro da equipe de
2-Selecionar fornecedor sem a capacidade téenica adequada
1- Selecionar servidor/equipe inadequada para o et 1- uficient tempo habilpara que ndo haja | planejamento que ndo esteja tendo rendimento; 2~
ara a execugdo o contrato.
. Elaborar Termo de Referéncia falho, planejamento da contratagao; 5 par '¢a0 do N i MITIGAR a 2- Capacitar os servid Ihidos para o 3= Utilzar | Desigr Da e con
- Realizar aixa édio .
incompleto ou impreciso 2~ Auséncia de documentos necessério; alzar et a ne tios Banco de Pregos e C pregos de referéncia; 4- Solictar | contratagdes; 3 Revisar os pregos encontrados, ‘emissao do relatério final.
devido a estimativa de prego ser inferior ao prego de mercado,
3- Estimativa de prego inadequada; o propostas a empresas do ramo. verificar se se trata de objeto similar e solicitar nova
causando lctago deserta ou contratar o servico com prego
" cotagao caso nao seja aceita.
superior ao de mercado causando gastos desnecessdrios aos
i
1~ Falta de qualificagdo dos servidores responsdveis pela | 1 Deixar de executar ou executar de forma ineficiente  gestao
gestao e fiscalizagio do contrato; e fiscalizagao do contrato; operacionalFnancei R tacio dos tores dos contratos: 2 atrbuicio do dnus da fiscalizack
eracional/financeiro- . ~ Investir em capacitagio dos fiscais e gestores dos contratos; 2 ~atribuigao do 6nus da fiscaliza3o a um maior
2 alha na tema; servios em b P a Média Médio EVITAR pacitagao & or ribuieac < 1 Deslocar servidores para treinamento. Durante a execucdo do servio. COINF
Orgamentario nimero de servidores; 3- Solictar mais servidores para o setor.
3~ Falhas operacionais. qualidade;
3 - Desperdicios de recursos pblicos.
1~ Falta de fiscalizagdo do responsavel pelo contrato e v de of
2- M4 prestagso de 3 B
e o ora " 1- Objetos inadequados; operacionalFnancei 2-Realizar reunizo inicial com o contratado; 1~ Notificar a empresa para corrigir o problema.
- Comunicagao do Tribunal fora do horrio previsto; eracional/financeiro- .
3 Falha na execugo do contrato v ¢ P 2~ ReclamacBes dos usuarios; P o - Média Meédio MITIGAR 3 Fiscalizar toda entrega do servigo com detalhe; 2-Solicitar aplicag3o de penalidade, em caso de Durante a execucdo do servio. NAT
Fal P reamentério
I 3~ Atraso na entrega. © 1~ Enviar e-mail dem d habil e ligar descumprimento.
atividades.
2- Solictar da empresa atengao na execugao dos servigos.
1~ Notificar a empresa para corrigir o problema.
1-Falta de formalizago de termo de responsabilidade e segilo

4 Falha na seguranga da informagdo ¥ e oo P el 1 de dados internos d; 5 Baixa Meédio MITIGAR 1- Formalizar termo de responsabilidade para que o CONTRATANTE assine. 2-Solicitar aplicag3o e penalidade, em caso de Durante a execugdo do servigo. NAT

descumprimento.




Defini ilidade Ponto Impacto Ponto
Eventos que podem comprometer as atividades do TRE-MA, normalmente
(o] I iados a falhas, deficiéncia ou inadequagdo de processos internos, Muito Alta 5 Muito Alto 5
pessoas, infraestrutura e sistemas.
Legal Eventos derivados de altera¢des legislativas ou normativas que podem Alta 4 Alto 4
Fianceiro-Or¢amentario | Eventos que podem comprometer a capacidade do TRE-MA de contar com os Média 3 Médio 3
Integridade Eventos relacionados a corrupcio, fraudes, irregularidades e/ou desvios Baixa 2 Baixo 2
Muito Baixa 1 Muito Baixo 1
Estrategias
ACEITAR
MITIGAR
EVITAR
TRANSFERIR
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Nivel do

Alto

Baixo

Ponto

Priorizacdo e Tratamento
Nivel de risco muito além do apetite a risco.

Tratamento

Wazs Qualquer risco nesse nivel deve ser comunicado ao Nicleo de Apoio a Gestdo de Obrigatdrio
Riscos (NAGR) que, ap6s andlise, poderd encaminha-lo ao Conselho Gestor.

12a19 Nivel de risco muito além do apetite a risco. Obrigatério

5a1l Nivel de risco dentro do apetite a risco. Geralmente nenhuma medida especial é Facultativo

Oa4d Nivel de risco dentro do apetite a risco. Facultativo
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