NUMERO

MAPA DE RISCOS

PROCESSO SEI 0002514-49.2025.6.27.8000 (Aqui:

ESTRATEGIA

3o de microcomputadoares completos com monitor)

EVENTO DE RISCO cAUSA CONSEQUENCIA CATEGORIA PROBABILIDADE IMPACTO
Falta de recursos financeiros ou
1 insuficientes para cobrir os custos Falha no planejamento financeiro Impossibilidde de concluir a contratagdo Operacional Baixa Alto
da contratacio.
N Falta de fornecedores interessados ou proposta em desacordo N Operacional/Financeiro- §
2 Licitagdo deserta ou fracassada. Atraso na aquisigio dos equipamentos Média Alto
com edital Orcamentirio
‘Atraso ou ndo entrega dos . . PR Operacional/financeiro- .
3 fdso ou nso antreat Problemas logisticos ou inadimpléncia do fornecedor Prejuizo  continuidade das atividades de TIC peracional/ "“, celre Meédia Alto
5 5 Falta 30 0u auséncia 30 formal de
4 oo s Inexecugio parcial ou total do contrato Operacional Baixa Alto
ineficiente fiscais
Nao cumprimento das exigéncias
s g e 30 do fornecedor 3s técnica dos fora Operacional Média Médio
descritas no termo de aquisicio
\ s i N
. Cancelamento ou alteragdo da IRP | Mudangas falta de érgio de participar da operacional e Ato

pelo 6rgéo gerenciador

gerenciador da IRP

necessidade de nova estratégia de aquisigio

TRATAMENTO (AGAO PREVENTIVA) TRATAMENTO (ACAO DE CONTINGENCIA) CONTROLE PROPRIETARIO DO RISCO
, . . Acompanhamento orgamentrio
MITIGAR Garantir reserva orgamentéria antes da contratacdo Reprogramar a aquisicio ou priorizar itens essenciais b . ! sTic
periddico
) Anlise prévia de iscos do mercado
EVITAR Realizar uma boa pesquisa de pregos e ampla divulgagio Reabrir o processo com ajustes no edital stic
fornecedor
a 30 do resultado e alertar a empresa vencedora sobre as possiveis N
MITIGAR o P po Reabrir o processo com ajustes no edital Fiscalizagao contratual rigorosa sTic
sances em caso de atraso na entrega.
Plano de fiscalizagao e checklists
MITIGAR Designar formalmente fiscais capacitados e treinados Realocar equipe ou reforcar acompanhamento técnico o sTic
periédicos
Estabelecer critérios mais rigorosos para habilitagdo do fornecedor; Além das exigéncias habituais, analisar —
: | ) e, . . . Andlise técnica minuciosa durante o
MITIGAR do fornecedor com ; Pesaquisar em Iicitatorios de outros Reabrir o processo com ajustes no edital e stic
pes . cebim
6rgaos, prticas e reduzam a d contratual.
Comunicagao ativa com o orgao
Acompanhar continuamente o andamento da IRP junto ao 6rgio gerenciador; Manter plano alternativo de | Iniciar processo préprio de licitagio ou adesdo a outra
MITIGAR s J 308 ? P prov < gerenciador e monitoramento de stic

aquisicio

ata disponivel

prazos




De! Probabilidade Ponto Impacto Ponto
Eventos que podem comprometer as atividades do TRE-MA, normalmente
Operacional associados a falhas, deficiéncia ou inadequagdo de processos internos, Muito Alta 5 Muito Alto 5
pessoas, infraestrutura e sistemas.
Eventos derivados de alteragdes legislativas ou normativas que podem
Legal < g . quep Alta 4 Alto 4
comprometer as atividades do TRE-MA.
Eventos que podem comprometer a capacidade do TRE-MA de contar com os
. recursos orgamentarios e financeiros necessarios a realizagdo de suas i AT
Fianceiro-Orcamentdrio L ¢ . F N Média 3 Médio 3
atividades, ou eventos que possam comprometer a propria execucdo
orgamentaria, como atrasos no cronograma de licitagdes.
Eventos relacionados a corrupgdo, fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos
Integridade e de conduta que podem comprometer os valores e padrdes preconizados Baixa 2 Baixo 2
pelo TRE-MA e a realizagdo de seus objetivos.
Muito Baixa 1 Muito Baixo 1
strategias

ACEITAR

MITIGAR

EVITAR

TRANSFERIR
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Ponto

Nivel do Risco

Critico 20a25

Priorizacdo e Tratamento
Nivel de risco muito além do apetite a risco.

Qualquer risco nesse nivel deve ser comunicado ao Nicleo de Apoio a Gestédo de Riscos
(NAGR) que, apés analise, poderd encaminha-lo ao Conselho Gestor.

Tratamento

Obrigatério

12a19

Nivel de risco muito além do apetite a risco.

Qualquer risco nesse nivel deve ser comunicado ao Nicleo de Apoio a Gestédo de Riscos
(NAGR) que, apés analise, poderd encaminha-lo ao Conselho Gestor.

Obrigatério

5all

Nivel de risco dentro do apetite a risco. Geralmente nenhuma medida especial é
necessaria, porém requer atividades de monitoramento especificas e atengdo da
geréncia na manutengdo de respostas e controles para manter o risco nesse nivel, ou
reduzi-lo sem custos adicionais.

Facultativo

Nivel de risco dentro do apetite a risco.

Facultativo
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